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1. Indledning

Vores accelererende forbrug af plads og rastoffer har medfgrt en udvikling pa kollisionskurs
med klodens baereevne (IPCC 2007). Kollisionskursen er ikke umiddelbart synlig i vores
hverdag, og det kan maske derfor virke ungdvendigt, og i hvert fald uoverskueligt,
overhovedet at forspge at eendre dens bane. Forandringer er imidlertid yderst patrengte,
hvis vi gnsker en "udvikling, som kan opfyldeuveerende behov uden at
kompromitterefremtidige gerrationers muligheder for at opfylde defe8vCED 1987).

Naturvejledning er en unik mulighed for at ggre kollisionskursen synlig, fordi
naturvejledning er en formidlingsform, som kan give direkte oplevelser af, i og med den
natur, som vi bade er afhangige af og pavirker. Specialeprojektet er vokset ud af et gnske
om at bidrage til den naturvejledning. | praksis drejer det sig om udviklingen af et natur- og
friluftscenter med fokus pa naturformidling gennem friluftsliv.

1.1. Baggrund

Si den 70’ er neeeskendelsee af, gt hakurens e®ourcer er begraensede, og at
flere naturmiljger er truet, vokset, og parallelt er naturformidlingen vokset til et felles
padagogisk dannelsesprojekt til fordel for klodens og vores egen sundhed. Internationalt
blev projektet manifesteret ved FN-topmg@det om baeredygtig udvikling i Rio de Janeiro i
1992 med ordene: "Uddannelse er afggrende for at fremme en baeredygtig udvikling og
forbedre menneskers evne til at Igse migg udviklingsproblemér ub(10.dk). Senere er
utallige, og forskellige, kampagner og programmer Igbet af stablen. Dominerende
internationale eksempler er UNEP's Environmental Education and Training og den
verdensomspandende NGO, Foundation for Environmental Education (FEE), som det danske
Friluftsrad ogsa er en del af (fee-international.org).

Herhjemme er Klimaundervisning.dk, Grgnt flag — Grgn skole og indfgrelsen af emnet
Natur og Miljg pa undervisningsportalen EMU (emu.dk) aktuelle eksempler pa officielle
naturformidlingsinitiativer. Et centralt udtryk for den stigende samfundsinteresse er ogsa
oprettelsen af Naturvejlederordningen®. Ordningen blev oprettet i 1986, pa initiativ af den
davaerende Fredningsstyrelse under Miljgministeriet, med et formal om at tilbyde gode
naturoplevelser og derigennem skabe forstdelse for, at naturen bade skal benyttes og
beskyttes (Bondo-Andersen og Jensen 2005). | dag har 310 personer taget en
efteruddannelse som Naturvejleder og Naturvejlederforeningen har ca. 400 medlemmer
(natur-vejleder.dk).

Min egen uddannelse i Biologi — Formidling ser jeg ogsa som en del af den stigende
institutionalisering af naturformidlingen. Uddannelsen blev fgrste gang lanceret i 2001 med
felgende sigte for jobmuligheder:

1 .
Naturvejlederordningen er et netvaerk af naturvejledere, deres arbejdsgivere, Skov- og Naturstyrelsen, Friluftssradet
og Naturvejlederforeningen (naturvejledernet.skovognatur.dk/Naturvejlederordningen)
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"Der er i samfundet et stort behov for biologiske kandidater med formidlingsindsigt af
humanistisk og samfuneadenskabelig karakter. Uddannelsen i biolfagimidling sigter
mod anseettelser somfiormationsmedarbejder® Bron guide og n@rvejlederé
(Kristensen 2001).

1.2. Motivation

Et job som naturvejleder kraever naturfaglig og kulturhistorisk indsigt, indsigt i
projektorienteret arbejde, organisation og innovation, psedagogik og didaktik, skriftlig og
mundtlig formidling, markedsfgring, daglig drift og ledelse samt evner til at agere i et
spandingsfelt af aktgrer og myndigheder med forskellige gnsker og holdninger,
professionelle og ideelle kolleger og verdner samt de mange forskellige jobfunktioner, som
arbejdet indeholder (natur-vejleder.dk/stillinger.6).

De ovenstaende eksempler er hentet i aktuelle stillingsopslag. Specialeprojektet og -
rapporten her skal deraf forstas som et bidrag til at anskueligggre, hvordan man kan gribe
den tvaerfaglige virkelighed an.

En central rettesnor i naturvejledningsarbejdet, er den handlingsplan, som Miljgministeriets
og Friluftsradet i faellesskab har formuleret for naturvejledningen i det 21. Arhundrede
(Bondo-Andersen og Jensen 2005). Handlingsplanen fremhaver fglgende mal:

- At styrke befolkningens forstaelse for natur, herunder biologisk mangfoldighed, samt
miljg og kulturmilja.

- At styrke befolkningens rekreative muligheder og friluftsmaessige aktiviteter.

- At fremme befolkningens direkte inddragelse og indflydelse i ratyir
kulturmiljgforvaltning.

- Atinspirere til en sundere og mere baeredygtig livsstil.

Handlingsplanen fastslar, at udgangspunktet for naturvejledningen er at fremme
baeredygtighed. De primaere metoder er helhedsformidling, aktiviteter i naturen med
mulighed for direkte oplevelser, og som noget nyt er friluftsliv og
friluftsaktiviteter fremhaevet som et redskab til at na malet.

Det brede og aktuelle tema, udviklingen af et natur- og
friluftscenter med fokus pa hvordan man kan arbejde med friluftsliv
som metode, bliver derfor bade almennyttig og yderst
samfundsrelevant. Temaet, og deraf bredden i tvaerfagligheden, har
selvfglgelig ogsa vaeret afspejlet af studieordningen, hvorfor det
ogsa er serdeles relevant som afsluttende laeringsramme for min
kandidatuddannelse i Biologi — Formidling med tilvalg i Nordisk

o . .. . . . Karrebaeksmindes
Pa den baggrund har jeg i mit specialeprojekt taget udgangspunkt i et af pjacering pa Sjzelland

de naturformidlingsprojekter, der er under opsejling i Danmark: En lokal (florddesign.dk).
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forenings ambition om at udvikle et natur- og friluftscenter i min barndoms landskab,
Karrebaeksminde, som ligger pa Sydsjzelland ud til Smalandshavet.

1.3. Problemstilling
Det grundlaeggende spgrgsmal som specialeprojektet har s@gt at besvare er:

Hvordan kan Grejbanken i Karrebaeksminde, med udlan af udstyr og enkelte
friluftskurser, udviklestil et natur- og friluftscenter, med en bred vifte af aktivitetebaseret
pa naturformidling gennem friluftsliv?

Kandidatuddannelsens forskelligartede discipliner og metoder kan sattes i spil med den
brede problemstilling, men, nar der er tale om et breddeprojekt, har jeg ikke kunnet ga i
dybden med alle aspekter. Jeg har derfor valgt at fokusere pa fire hovedspgrgsmal, som jeg
har fundet szerligt essentielle for uddannelsens sigte og projektets anvendelighed samt for
den etablerende fase i udviklingen af natur- og friluftscentret.

1) Hvorfor udvikle et natur og friluftscenter i Karrebaeksminde med fokus pa
naturformidling gennem friluftsliv?
a. Hvilke visimer er der fo udviklingen ahatur- og friluftscentret og er ellerkan
de samfundsmeessigt legitimefzs
b. Hvilke lokale omradevaerdier og/eller problematikker er relevante for
naturformidling gennem friluftsliv

2) Hiilke mal ogstrategierkan realisere visionerne?
a. Hvordankandenprojekorienterede arbejderm understgtte afklaringen?
b. Hvilke analyseveerktgjer er relevantg hvordan kan danvendes praksis?

3) Hvorfor bruge friluftslivsom metodetil naturformidling?
a. Hvilke paedagogiske kvalitetegger der i at brugériluftslivsom metod@
b. Hvordan karkvaliteterne anvendes tiaturformidling?

4) Hvordan kanfriluftsliv i praksis anvendes til naturformidling i Karrebaeksminde?
a. Hvordan karkonkrete forlgb udmgntes pa baggrund af projektets visioner,
omradets formidlingsulighede og brug af friluftsliv som metode?
b. Hvordan fungerederaksis og hvilkesendringer kunne pa den baggrumekre
frugtbareat gennemfgaré
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1.4. Metode

De fire hovedspgrgsmal har jeg primaert s@ggt at besvare praktisk. Konkret har jeg undersggt
omradets natur- og kulturgrundlag, udarbejdet en strategisk projektbeskrivelse med mal for
udviklingen af natur- og friluftscentret samt formuleret, markedsfgrt og gennemfogrt
naturformidlingskoncepter med brug af friluftsliv som metode. Refleksioner over tilgange,
den bagvedliggende teori og mine valg og erfaringer undervejs har dannet baggrund for
denne afsluttende evalueringsrapport.

Som naevnt i afsnit 1.2 Motivation, har projektet vaeret bundet op i flere af de forskellige
traditioner, som praeger en naturvejleders dagligdag, hvorfor mine valg af teorier, metoder
og udtryksformer rapporten igennem ogsa er meget forskellige og taet knyttet til de enkelte
hovedspgrgsmal i problemstillingen.

Naturvidenskabelige metoder beskaeftiger sig med at forklare verden, som den fysisk er
indrettet, hvilket er de kategorier af svar jeg har sggt med spgrgsmal 1, om bevaeggrundene
for og legitimeringen af et natur- og friluftscenter i Karrebaeksminde. Det er logiske
forklaringer, der forholder sig til verden, som den kan observeres og sanses. Jeg har sggt
understgttede planer for, teorier og undersggelser om Karrebaksmindeomradet for at fa et
sa objektivt og verificeret svar som muligt. Analysen har blandt andet indeholdt en
undersggelse af visioner, lovgivning og forvaltningsplaner for omradet samt en undersggelse
af omradets naturvaerdier og baeredygtighedsproblematikker. Min naturvejledningsopgave
har sa efterfglgende vaeret at bygge bro mellem den i naturvidenskaben accepterede
sandhed og deltagernes egne opfattelser og meninger.

Spergsmal 2, som behandler hvilke mal og strategier, der kan realisere visionerne for
udviklingen af et natur- og friluftscenter, bygger pa analyseredskaber og metoder hentet i
forskningsfeltet for projektledelse, som primaert er forankret i organisationsteorier. Jeg har
fundet metoderne velegnede til at analysere projektets fundament, fordi de i deres
teorigrundlag fokuserer pa faktorer som innovation, veekst og virksomhedsudvikling, som pa
det strategiske og ledelsesmaessige plan er relevante for udviklingen af et natur- og
friluftscenter fra en sakaldt Grejbank.

Til at besvare spgrgsmal 3 om hvorfor friluftsliv er relevant som metode til
naturformidling, har jeg grundlaeggende benyttet mig af hermeneutisk metode, hvor jeg
gennem primaer- og sekundartekster har sggt at finde meningen med og deraf kvaliteterne
ved friluftsliv som metode. Det er her forstaelsen, snarere end forklaringen, af feenomenet
der er i centrum. Mit udgangspunkt er derfor faanomenologien, som giver mulighed for at
tolke pa de paedagogiske kvaliteters anvendelighed. For at vurderingen ikke har skullet blive
selvrefererende, er den foretaget med baggrund i udvalgte dannelses- og laeringsteorier.

| spgrgsmal 4, om hvordan naturformidlingen i praksis kan realiseres, er fokus flyttet fra
leering som forstaelse, klarhed og refleksion til laering som aktivitet. Spgrgsmalet behandler
de didaktiske problemstillinger ved udviklingen af konkrete naturformidlingskoncepter, hvor
praksis og lzering har skullet fungere som to sider af samme sag. Som stgtte og ramme, har
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problem- og praksisbaserede laringsteorier her vaeret relevante som basis for analyser og
refleksion. Med forankring i deltagerobservation og deraf rapportering, analyse og
fortolkning har jeg reflekteret over de praktiske erfaringer med udvalgte
formidlingskoncepter. Empirien er endvidere sggt sammenholdt med det teoretiske

5 grundlag, diskuteret i de bagvedliggende afsnit.

En del af specialeprojektet har vaeret at udvikle og realisere forskellige typer af
markedsfgring med malgrupperne for den direkte formidling som primaert sigte, sekundaert
mulige samarbejdsparter i lokalomradet samt det politiske niveau. Af hensyn til rapportens
omfang og flow, er de bagvedliggende teorier, mine journalistiske valg og

10 formidlingsrefleksioner og erfaringer pa dette omrade imidlertid ikke medtaget i
evalueringsrapporten. Et par eksempler pa skriftlige formidlingsarbejder kan ses af bilag 1 og
4. Hiemmesiden naturogfriluftscenter.dk har jeg ogsa udviklet, som en del af projektets
markedsfgring.

SOMMERAKTIVITETER PA EN@

29. juni - 7. august 2009

Udekekken - Prev en havkajak - Fjordsafari - Strandkunst- Kano(na)tur

% A Ww‘&w&‘o o;a/a/&é% - sovmmen !

15

Billede 1: Forside af 4idet sommerfolder. Et eksempel pa markedsfaring som, med Fril éitiets,
Neestved Havns og Neestvestinens Turistbureaus statte, blev trykt i 16.000 eksemplarer til sommeren
2009. Se bilag 1.
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2. Hvorfor etablereet natur- oq friluftscenter i Karrebaeksminde?

Ferst og fremmest fordi ildsjaele i en lokal forening har faet og stadig baerer ideen frem.
Dernaest fordi ideen, med reference til behovet for miljgforandring, bade pa lokalt og globalt
plan, er politisk og samfundsmaessig relevant. Og sidst, men ikke mindst, fordi det lokale
kystomrade, som med sine sarlige kulturelle, geologiske og biologiske karakteristika, udggr
en tryg, rig og illustrativ ramme for oplevelser, udfoldelses- og formidlingsmuligheder.

Afsnittet her beskeaeftiger sig med den bagvedliggende argumentation for at udvikle
Grejbanken i Karrebaksminde til et Natur- og friluftscenter med fokus pa naturformidling
gennem friluftsliv.

2.1. Visioner og politisk legitimering

AFK, Aktiv Fritid Karrebak, er en lokalt forankret forening, som i 1987 blev dannet af seks
forzeldrepar, som gnskede flere aktiviteter for bgrnefamilier i omradet. | dag har foreningen
125 medlemsfamilier (1. september 2009), en grund med et stort foreningshus i Karrebak
og en af Danmarks stgrste grejbanker2 med diverse friluftsudstyr. Foreningens medlemmer
driver og dyrker alt fra svgmmeklub, cirkus og faellesspisningsaftener til fritidsklub med
kommunalt tilskud og ansat personale, teltlaug og kursusvirksomhed for lzerere og
padagoger (afk.dk). | efteraret 2007 besluttede bestyrelsen at starte et firearigt projekt om
udvikling af foreningens grejbank til et natur- og friluftscenter.
Projektet skulleopfylde AFK' s f or mal sparagraf om udvi kil
lokalomradet med fokus pa bgrn og unges aktuelle behov, aktivt samveaer mellem bgrn og
voksne samt mulighed for alsidige og alderssvarende aktiviteter for bade bgrn, unge og
voksne. Derudovergnsk e de bestyrel sen ekultuf matkrogfriytdiv f or mi
med baggrund i de unikke naturomrader der findes i lokalomradetn et resultat af det,
blevAFK’' s f or mal i nfedovedstiende cit2t (hfR.dk/vedtaegtdr)d e t
| den indledende beskrivelse af projektet star foreningens vision formuleret som fglger:

"Det er AFK's ambition at etablere et natag friluftscenter, der bredt kan formidle unikke
naturvaerdier som vores kystomrade, gennem nabgr friluftsaktiviteter til omradets
beboere, turister, skoler, institutioner, foreninger og virksomhedel AF K 2007) .

Visionen er i fuld overensstemmelse med kommuneplanen for 2009 — 2021, som har
udnaevnt dobbeltkysten og Karrebaek fjord til geografisk indsatsomrade og seerligt
friluftsomrade. Se Kort 2 s. 10.

% En grejbank er et sted, hvor man som institution, skole, klub eller forening kan lane forskelligt friluftsudstyr.
Spredt ud over landet er der i alt 23 grejbanker (1. januar 2009), som typisk er placeret pa efterskoler,
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él disse omrader skal landskabet i s& hgj grad som muligt geres tilgeengeligt for ekstensiv
rekreativ udnyttelse og naturformidling, uden at ome&ides natur og landskabsmaessige
veerdier tilsideseetteyNaestved Kommune 2009).

Omradets specielle karaktertraek, koblet med et stort turistmaessigt pres, har yderligere faet
Naestved og Vordingborg Kommuner til at pege pa Karrebak-, Dybsg- og Avng fjorde, med
dertilhgrende ger, fed og odder, som regional naturpark. Malet med klassificeringen er at
sikre natur-, kultur- og landskabsvaerdier gennem en samlet forvaltningsplan og at give
bedre muligheder for undervisning og friluftsliv. Et mal, som et natur- og friluftscenter i

Karrebaksminde vil kunne understgtte.

Pa nationalt plan har
Miljgministeriet og
Friluftsradet formuleret en
central faelles vision for
naturvejledning i det 21.
arhundrede, som
udviklingen af et natur- og
friluftscenter ogsa ville
kunne bidrage til at

realisere. Visionen lyder som

: / folger:
\ }
. : : "Gennem et

Kort 2: Udsnit af kortbilag 3, Kultur og Fritid, til kommuneplanen 20Q2021.

Karrebeeksminde ligger i centim af kortudsnittet. Bemeerk den grdtiplede Iandsda?kkende me?erk af
oval, som markerer et sggeomrade for en naturpark, de granprikkede omréa naturveJIedere at give

som er udpeget til seerlige friluftsomrader, og de marklilla omrader, som er . .
commerhusomrader. borgerne direkte oplevelser i

25 naturen med det formal at
@ge deres kendskab til naturen og medvirke til en baeredygtig udvikling, en sunderegvsstil
en demokratisk proces gennem borgerinddragelse i forvaltningen af natur og kultGrmilja
(Bondo-Andersen og Jensen 2005).

AF K’ s earaltsdetepnjlafrden politiske dagsorden, som med en dobbelt intention om
bade beskyttelse og benyttelse, legitimerer udviklingen af Grejbanken i Karrebaeksminde til
et natur- og friluftscenter med fokus pa naturformidling gennem friluftsliv.

2.2. Omradets muligheder for naturformidling gennem friluftsliv

Karrebaeksmindeomradets status som saerligt friluftsomrade er isaer knyttet til vandet og
kystlandskabet. Omradet er praeget af store sommerhusomrader, ferielejligheder,
campingpladser, lystbadehavne og restaurationer og huser i skolernes sommerferie ca.
10.000 mennesker, hvoraf de ca. 1.700 er fastboende (statistikbanken.dk/BEF44). Et bevaret
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og fortsat levende fiskermiljg omkring kanalen udggr byens historiske og kulturelle kerne og
fungerer som byens centrum (Naestved Kommune 2009).

Kysten og de beskyttede fjordomrader har haft enorm betydning for bade den stigende
turisme og en fortsat stigende interesse for lystfiskeri, vandre- og cykelture, sejlads med sejl-
og motorbade, kajaksejlads, wind- og kitesurfing, som er populaere friluftsaktiviteter i
Karrebaksminde. Hertil kommer selvfglgelig det altoverskyggende antal af badegaester pa

strandene.

Billede 2: Karrebaeksminde, gst for Karrebaeksmindebroen (Ole Ngrgaard 2009).

En stigende benyttelse kraever imidlertid ogsa gget beskyttelse af den natur, som danner
base for interessen, hvis "fremtidige generationers muligheder ikke skal kompromitsére
(WCED 1987). Karrebaeksmindeomradet er altsa et lokalt eksempel pa de globale
udfordringer, der handler om at sikre baeredygtighed i en rivende udvikling.

De naeste underafsnit belyser mulighederne for naturformidling i omradet, set ud fra to
forskellige vinkler pa baeredygtighedsproblematikken, eksemplificeret ved Karrebaek Fjord.
Den ene er, at Karrebaek Fjord er et rigt og indbydende kystomrade, fuld af
oplevelsesmuligheder og speendende skjulte verdner. Den anden vinkel er, at fjorden er et
belastet kystomrade, bade hvad angar naeringsstoffer, miljgfremmede stoffer og feerdsel, og
at den har hardt brug for venner.

2.2.1. Historien om et indbydende kystomrade

Karrebaksminde ligger pa en sakaldt dobbeltkyst med Skeaelskgr i vest og Knudshoved Odde i
gst. Dobbeltkysten er formet af fortidens ismasser og havets fortsatte arbejde, som med
bglgernes nedbrydning og udligning har flyttet sand og grus fra klinterne til moreenegerne
Eng, Dragsbjerg og Krageholm (Se Kort 3 s. 12). Bag den fremskudte erosionskyst med
eftertragtede badestrande ligger laguneagtige fladvande og marint forland med overdrev,
strandvoldssystemer og -enge.

Karrebaek fjord er en sadan lagune. Den straekker sig fra Susaens gamle udlgb ved
Appenaes i Naestved og ca. 10 km mod sydvest til Eng og halvgen Lungshave, som udggr
Karrebaeksminde. Fjordens ca. 16 km? er praeget af vanddybder pa under en meter, undtaget
en ca. 6 m. dyb sejlrende, som forbinder Naestveds havnekanal med udlgbet i
Karrebaksminde (Storstrgms Amt 2003). Se Billede 2. | midten af fjorden ligger den fredede
@ Lindholm og @st for Lindholm Gavng, med Gavng Slot og Slotspark. Fjorden er pa grund af
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sine afskeermede og lave brakvandsomrader pey

velegnet til mange former for smasejlads og :

lystfiskeri. IS
Erhvervs- og fritidsfiskerne satter garn ) of ":W

efter al, rejer og fladfisk som skrubber, isinger
og pighvarrer (Eli 2003). | Naestved "

lystfiskerforening rapporteres der ogsa om :'% JI-
fangster af multer, aborre, grred og gedder R
(ns48.dk). Fjordens nuveaerende fiskepladser oransierd Ny
har fungeret som sadan i arhundreder og '
formentligt artusinder siden ertebgllekulturen
omkring 5400 —3900. f. Kr., hvorfra mange
grovere flinteredskaber er blevet fundet,

svarende til flere kystbopladser (Johansson —5=

2006). Se Kort 3. Kort 3: Ertebgllebopladser i fiordsystemet. Pladsernes
stgrrelser er angivet ved antallet af fundne skivegkser

En beretning fra 1866 beskriver fiskeriet ved Gammel stenalderhavbund er vist med grgnt (Johanss
2006).

Karrebaeksminde som fglger:

"Neppe vil der i Sjeelland findes nogen plads gunstigere beliggende for fiskeri til daglig
forbrug, end Neestveds byes Lafled f 2 8 4 SLI | R& £ (NdrghahiBD9).{ & YA Y RS X

Et stort antal fugle nyder imidlertid ogsa godt af

EF-fuglebeskyttelses-
omrade 81---._

fjordens liv under overfladen. Havgrne, klyder og
forskellige terner er alle pa listen over truede,
felsomme, sjeldne eller af andre arsager seerligt
opmaerksomhedskraevende arteriE U’ s
Fuglebeskyttelsesdirektiv, og de yngler alle i

vaesentligt antal pa ger og holme i Karrebaek Fjord.
Hertil kommer forskellige fugle, der besgger

T Dybso Fjord
/ Dyb
/
4 [

S G fijorden pa traek. Det er isaer svaner, gees og

andefugle, som ogsa nyder godt af fjordens
mudder- og sandflader, der er blottede ved ebbe.
Fjordomradet er derfor udnaevnt til EF-
fuglebeskyttelsesomrade (nr. 81) og EF-
habitatomrade (nr. 148) (By- og
Landskabsstyrelsen 2009). Se Kort 4.

Kort 4: Afgraensning af Natura 2000 omrade 169,
Havet og kysten mellem Karrebeek Fjord og
Knudshoved Oddé¢Storstrams Amt 2006).
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2.2.2. Historien omet belastet kystomrade

FormdletmedEU’ s habi t ddrptigite medlentslandeneeilrat stapipe forringelser
af naturens mangfoldighed, senest i ar 2010. Det skal ske ved at sikre eller genoprette

levesteder for truede planter, vilde dyr og

naturtyper. Karrebaek Fjord og de tilstgdende

kystlaguner udggr et overvejende marint habitatomrade, som sammen med

fuglebeskyttelsesomradet er Natura 2000-

omrade nr. 169, i et samlet netveerk af beskyttede

omrader i hele EU. Malet er "gunstig bevaringsstatus for naturtypettyre og planteartef,
hvilket i Danmark skal sikres pa baggrund af en Natura 2000-plan, som udarbejdes pa

baggrund af miljgmalsloven (vandognatur

.dk).

Parallelt med Natura 2000-planlaegningen gennemfgres en vandplanlaegning for

grundvand, vandlgb, sger og den kystnzere del af havet pa baggrund af vandrammedirektivet

som i Danmark, ligesom habitat- og fuglebeskyttelsesdirektivet, er implementeret gennem
Miljgmalsloven. Malet er at alt vand skal have "god tilstand senest i december 2015. |

basisanalysen for vanddistrik 35, som Karrebaek Fjord er en del af, vurderes mulighederne

for malopfyldelse sadan:

"Der er ingen kystvandomrader, der

vurderes at kunne leve op til miljgmalene, som de er

fastsat i Regionplan for Storstrgams A2@01-2013 ( St or st r e ms A mt

Malsaetningerne for Karrebzek Fjord er,
a tvantdomradetskalhave et naturligt
dyre- og planteliv, som kun er svagt
kulturpdvirket . Den i nder
fjorden ved havnekanalens udlgb har
imidlertid faet tildelt en lempet
malsaetning, d ader’af kulturbetingede
arsager ma accepteres en forringet
miljgkvalitet'. Fladstrand og
Krageholmsstrgm, som ligger i
overgangen til Dybsg Fjord mod sydgst,
er udpeget til szerligt bevaringsvaerdige
kystlaguner, og har derfor faet tildelt
en skaerpet malsetning "med seerlige
begraensninger for omradets
anvendelsg (Storstrgms Amt 2005).
Arsagen til den manglende
malopfyldelse er primeert tilfgrsel af
naeringsstoffer fra Susdens 835 km?
store opland (Storstrgms Amt 2006).

Kort 5: Malseaetninger for vanddistrikt 35, som de er angivet i
amtets regionpanlaegning. Stgrstedelen af Karrebaek Fjord ha
en generel malsaetning. | den inderste del ved kanalens udlgk
fiorden er malsaetningen imidlertid lempet, og Fladstrand og
Krageholmsstrgm, som ligger i overgangen til Dybsg, har faet
tildelt en sakaldt skaerpemalsaetning (Storstrems Amt 2006).
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Amtsgraense

100 1570t 49,7t

[] Natur
80 _| - [] Landbrug

Spredt bebyggelse

60 U [] Punktkilder
%

40

20 _ ||

Figurl: Karrebaek Fjord er naturligt pavirket af afstrgmmien

fra det enorme opland, og derudover primeert af Neestved b
havn og industrier. Figuren viser den gennemsnitlige arlige
belastning ar 200@ 2003, som udggr de seneste tal
(Storstrams Amt 2003).

Kort 6: Karrebaek Fjords opland pa 1.100 knoirka
69 gange starre end fijordens vandareal (Storstrgn
Amt 2003).

Susaen Igber med havnekanalen ud i den nordgstlige del af Karrebaek Fjord, hvor betydelige
maengder organisk stof bundfaeldes. Arligt opgraves der 3.000 —5.000 tons slam til
deponering, og resten af det organiske stof nedbrydes pa stedet, hvilket ofte fgrer til iltsvind
i den inderste del af sejlrenden. Koblet med frigivelse af fosfor fra sedimentet, er Karrebaek
Fjord om sommeren praeget af betydelige naeringsstofforskelle inderst og yderst i fjorden.
Inderst, naer Naestved, resulterer de hgje koncentrationer i massive forekomster af
enarige, hurtigvoksende tradalger og s@salat, som har saerligt gode veekstbetingelser i det
naeringsrige vand. De findes ogsa i resten af fjorden, men her er naringskoncentrationerne
betydeligt lavere og vandsgjlen velblandet, hvorfor enkelte alegraesbede og kransnalalger,
som er flerarige blomsterplanter, ogsa er reprasenteret. Vandplanterne bruges i Karrebaek
Fjord som indikator for miljgtilstanden. Nar deekningsgraden af samtlige ngglearter svarer til
de fastsatte mal vurderes fjordens miljgtilstand som god (Storstrgms Amt 2005). Se Tabel 1.

Tabell: Ved vurdering af malgetningsopfyldelse skal alle de anfarte mi@lr Karrebaek Fjord vaere opfyldt inden ar 2015
(Storstrgms Amt 2005).

Bundtype | Parameter Mal
Havgrees: deekning 0,5—1,5m >40%
Bled bund Kransnalalger: daekning 0,5 —-1,5m >10 %
Alegraes: daekning 1,0 m —sejlrenden >30%
Héard bund | Flerérige, fastsiddende makroalger: daekning >40 %
Generelt Eutrofieringsbetingede makroalger, herunder tradalger og sgsalat: deekning<3,0m | <30%
Stor najade (Fladstrand) Til stede
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En realisering af malene vil imidlertid kraeve betydelige reduktioner i udvaskningen af
kveelstof og fosfor, og at de allerede ophobede nzringssalte i fjordens nordlige del bliver
neutraliseret eller fjernet. | Grgn Plan 2009 — 2021 for Naestved Kommune star der, at
Vandplanen "bliver et af kommnens starste fokusomrader, atddgn sterste indsats vil
ske i oplandet til kysten og fjordehéEn realisering afventer imidlertid et statsligt udspil

Andel af kuld 2007

Eutrofiering er en stor belastning af det Storebeelt .
ellers indbydende kystomrade naer il > 50%
. o Smalandsfarvandet
Karrebaeksminde. De seneste ar har KRG
Miljgcentret i Nykgbing Falster dog ogsa Nakkebolle Fjord |

Odense Fjord

fundet maengder af tungmetaller og R

Sydvest for Aro

miljgfarlige organiske forbindelser i Vejle Fiord |

mangder, som er skadelige for omradets e o

bunddyr og fisk (DMU 2009). De har som Rande:,:z:—

led i det nationale overvagningsprogram Fredoriksvaerk Br.

NOVANA undersggt alekvabbeyngel for Biantace : : :
misdannelser og fundet yngel med L. el A

af misdannelser
spiralformet rygrad' deforme hoveder og Figur2: Andel af kuld (%) medget forekomst af (> B6) af
- misdannede unger
sammenvoksede tvillinger.
Misdannede fiskeunger er ikke unaturligt, men hvis andelen i et kuld overstiger 5 %, tyder
det pa forurening med miljgfarlige stoffer, hvilket altsa er tilfeeldet i Karrebak Fjord

(Sgeborg 2005 og 2006). Arsagerne kan vaere mange, men den relativt tunge skibstrafik,

Billede6: Normal alekvabbe Billede5: Kneek pa rygrad Billede4: Spiralformet Billede 3: Siamesisk tvillin
yngel (Lundholm 2006). (Lundhom 2006). rygrad Cundlorg 2006).  (Lundborg 2006).

opstrgms industri og Neestved renseanlaeg er sandsynlige kilder.

En sidste, men vaesentlig, del af historien om det belastede kystomrade er de forstyrrelser, vi
laver, nar vi besgger og benytter det. Faerdsel er en af truslerne mod blandt andet de
beskyttede fuglearter, hvorfor Lindholm midt i fjorden har vaeret helt lukket for adgang i
fuglenes ynglesaeson. Karrebaek Fjord som seerligt friluftsomrade kraever derfor ogsa seerlig
omtanke, hvilket Naestved Kommunes vision for omradet illustrerer:

"Vi vil give endnu bedre muligheder for friluftsliv pa land og til sgs. Grundlaget er et
fiordlandskab med rent vand, hvor omradets natardier, som klokkefraer og de mange
ynglende og rastate fugle, trive§ ( Neest ved Kommune 2009) .

Dilemmaet er yderst centralt for udviklingen af naturformidling gennem friluftsliv i
Karrebaeksminde, hvilket jeg vender tilbage til i afsnit 5, om den praktiske realisering af
Sommeraktiviteter pa Eng.
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3. Hvilke mél oqg strategier kan realisere visionerne?

AFK’ s udvi k| tabreringempaf edonaterkog friludtsoenter i Karrebaeksminde var
stadig i sin absolut spaede start, da jeg blev tilknyttet, og jeg fandt det hensigtsmaessigt at
udarbejde en projektbeskrivelse som internt styrings- og eksternt kommunikationsredskab.
Hvilke mal og strategiekanrealisere visionernelev derfor et hovedspgrgsmal, som jeg
bade teoretisk og praktisk sggte at besvare.

| praksis har jeg via forskningsresultater, teorier og anbefalinger fra institutioner,
virksomheder og foreninger med certificerede projektledere, som arbejder med
udviklingsprojekters organisation og — ledelse (se danskprojektledelse.dk), fundet frem til
fem undersggelsesspgrgsmal, som kunne understgtte afklaringen af mal og strategier for det
konkrete projekt i Karrebaeksminde. Vejen til de fem undersggelsesspgrgsmal er
kondenseret beskrevet og kommenteret i naeste underafsnit, 3.11 Den projektorienterede
tilgang.

Underafsnit 3.2, Valg og anvendelse af analysemodeller, afspejler mine refleksioner over
og brug af analyseredskaber inden for projektledelse og -organisation. Resultatet blev en
projektbeskrivelse funderet pa de fem undersggelsesspgrgsmal, som det fortsatte
udviklingsarbejde, blandt andet med konkrete naturformidlingskoncepter, kan referere til.

3.1. Den projektorienterede tilgang

Grundlaeggende findes der to forskellige tilgange til projektarbejdet, en opgavecentreret og
en organisationscentreret. Verdens stgrste medlemsorganisation inden for projektledelse,
Project Management Institute, definerer et projekt som fglger:

"Aproject is a temporary endeavor undertaken to create a unique product, service, or
NE & zhi.org).
Definitionen ligger inden for opgaveperspektivet, hvilket, oversat til lokale forhold, ville
betyde at udviklingsprojektet i Karrebaeksminde var "forpligtet til at skabe et naturog
friluftscenter somsit unikke slutprodukt Et natur- og friluftscenter er imidlertid ikke en
stgrrelse som pa noget tidspunkt i udviklingsprocessens specifikt kan formuleres, som krav
til smeltepunktet for en mgtrik eller en preaecis reduktion af omkostninger, da bade
processen og -resultatet afhaenger af helt uoverskueligt mange variabler, som gkonomi,
formidlingsideer og muligheder for samarbejdsflader. Jeg har derfor heller ikke fundet det
muligt at forpligte projektarbejdet i Karrebaeksminde pa et "unikt slutprodukt”, og metoder
baseret pa opgaveperspektivet har jeg af samme grund fravalgt. Lgsningen har i stedet vaere
at forpligte udviklingsprojektet pa at Igse en opgave for AFK, uden dog specifikt at definere
det endelige produkt.
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Erling S. Andersen, seresprofessor ved Syddansk Universitet, Institut for Miljg- &
Erhvervsgkonomi, naermer sig en sddan metodetilgang med det, han kalder et
organisationsperspektiv. Han definerer med den tilgang et projekt som fglger

€A project is a teporary organization, established by its base organization to carry out an
assignment on its beha@lf o ! y POSNEKE Sy

| organisationsperspektivet er udviklingsprojektet i Karrebaeksminde "en midlertidig
organisation, oprettet ved AFK, til at etablere eturaog friluftscenter pa vegne af AEK
Udviklingsprojektet er altsa, ikke en opgavedefinition, men etablering af en projektgruppe,
som skal Ipse den opgave at udvikle et natur- og friluftscenter, hvilket i det perspektiv,

sagtens kan ske lidt efter lidt og med andringer i opgavedefinitionen undervejs, sa

udvi klingen til st agdniudyikliegdProjektet slutterf ikkedmed eme d
slutprodukt, men med oplgsningen af projektgruppen, som har leveret produkter undervejs i
projektforlgbet, svarende til de behov, som AFK, som basisorganisation, undervejs har

gnsket opfyldt.

Heraf undersggelsesspgrgsmal I:Hvordan kanAFK som projektorganisation
karakterisere®

Ud fra organisationsperspektivet peger Munk-Madsen (1996) pa den situationsbestemte
projektmodel som skabelon for et udviklingsprojekts forlgb og virke. Af betegnelsen
situationsbestemt fremgar det, at det ikke er en fast standard, men at den skal tilpasses de
seerlige vilkar, som den aktuelle projektorganisation arbejder under.

Heraf underggelsesspgrgsmal 1l: Hvilke betingelser og ressourcer er afggrende for
projektets kondition?

Udover at fa den formelle organisering pa plads og skabe overblik over projektets vilkar,
peger Mikkelsen og Riis (2008) pa, at det primaere ved udviklingsprojektets etablering er at
skabe overblik over mulige positive, negative og passive interessenter.

Herafundersagelsespargsmalll: Hvem hgrer til kategorien udviklingsprojektets
interessenter, hvad er deres interesserg
hvordan kan og vil de understgtte prektet?

Nar projektets vilkar er klare, er naeste skridt at lave en forelgbig plan med
beslutningspunkter og milepale for projektets indsatsomrader (Andersen 2008).
Milepzlene kan bruges til at markere st@grre begivenheder og vendepunkter i projektet, som
udviklingen kan styre efter, og/eller som kommende opgavelgsninger afhanger af.

Herafundersggelsesspgrgsmal:IVHvilke opgaver skal projektet Igse og hvornar?

| erkendelse af at ideelle forlgb og udformninger af projekter ikke kan ske ud fra en og
samme formel eller metode, og at udviklingsprojektet i Karrebaeksminde ikke er en stor
organisationsandring i en multi-national virksomhed, som er stgrrelsesordenen pa mange af
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de referencer, der er at finde i litteraturen, har jeg mattet finde og tilpasse anerkendte
analyseredskaber inden for projektorganisation og -ledelse til de mindre forhold i AFK.

Herafundersggelsesspgrgsmat V Hvilke analysemodellerer relevante, og hvordan
kande anvende®

3.2. Valg og anvendelse af analysemodeller

Kompleksitetsanalyse, interessentanalyse, usikkerhedsanalyse, malanalyse og fase- eller
milepalsplanlagning er gennemgdende eksempler, om end i lidt forskellige variationer, som
flere aktuelle forskere, undervisere og debattgrer inden for projektledelse og -organisation
peger pa som nyttige redskaber til at belyse fundamentet for et udviklingsprojekt (Andersen
2008; Mikkelsen og Riis 2008 og 2009; Munk-Madsen 1996; Riis 2008 m. fl.).

En form for kompleksitetsanalyse kan give et billede af projektet, der vil kunne fungere
som feaelles, intern referenceramme og som reference for videre analyser. En
interessentanalyse vil kunne vise de mulige samarbejdsflader, som projektet, i kraft af sit
udspring i en ideel forening, er yderst afhangig af. En form for malhierarki og plan for
gennemfgrelsen vil kunne give bade projektgruppen, AFK og interessenter en ide om
progressionshensigten i udviklingen fra Grejbank til Natur- og friluftscenter, og en plan med
overordnede milepzele vil samtidig kunne skabe rum til at finde fokus, konkret udvikling og
handling og maske ogsa afskeerme projektet mod forstyrrelser (Riis 2008). Alt sammen
kvaliteter, som positivt vil kunne understgtte udviklingen af natur- og friluftscentret.

Til grund for udformningen af projektbeskrivelsen har jeg derfor valgt at besvare
undersggelsesspgrgsmal | — IV gennem udvaelgelse, tilpasning og anvendelse af relevante
projektvaerktgjer, som analyseredskaberne kaldes. Det er undersggelsesspgrgsmal IV.
Behandlingen er delt op i tre. Fgrst en afklaring af projektets organisation, ledelse og vilkar,
dernaest fokus pa uviklingsprojektets interessenter og sidst fokus pa udvikling af konkrete
mal og planer med projektbeskrivelsen i sigte.

3.2.1. Organisation, ledelseog vilkar

Jeg har ikke personligt vaeret involveret i sammen- AFK's bestyrelse,
. . .. . styregruppe
seetningen af projektorganisationen, hvorfor jeg blot

her vil konkludere pa dens eksistens som en ramme-

Niels Petersen,

betingelse for projektarbejdet. A F Kbésigrelse kan i
termer for projektorganisation betragtes som en
styregruppe, og en fglgegruppe bestaende af
repraesentanter fra projektets

interessenter kunne fungere som
folgegruppe (se afsnit 3.2.2

Interessenter, s. 19). Se Figur 3.
Figur3: Deltagere i projektorganisationen for udviklingen af e
natur- og friluftscenter under AFK.
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Projektorganisationen er sammensat ud fra yderst begraensede praktiske og gkonomiske
muligheder, inklusiv min egen deltagelse, som gennem min specialevinkel hovedsageligt har
veeret finansieret via SU-styrelsen. Af de fire personer, som udgegr projektorganisationen (se
Figur 3), har der kun veeret projektlederen og undertegnede til at varetage det reelle
5 udviklingsarbejde, og dette primaert pa
frivilligt basis, da tilgeengelige
speciale- personaleressourcer fra AFK har vaeret sma.
Personale- arbejde Se Figur 4.
Det overordnede ansvar for udviklingen af
10  Grejbanken til et Natur- og friluftscenter
ligger ved projektlederen (Andersen 2008),
som ogsa har taget sig af
ressourcetilgaengeligheden og den primaere

kontakt til interessenter. Jeg har staet for det
15  konkrete udviklingsarbejde relateret til
Projektorganisationen aktiviteter og arrangementer, udarbejdelse af
skriftlige materialer som annoncering og
E%}Jers{ofgﬁs“giiﬂ :r:.me””eSke”ge ressourcer | markedsfgring og derfor ogsa for
udarbejdelse af (denne) projektbeskrivelse.
Selv om den overordnede ansvarsfordeling er givet, fandt jeg dog, at en mindre analyse af
ledelseskompleksiteten i forhold til projektets omgivelser, opgaver og forlgb, ressourcer og
organisation ville vaere interessant, fordi den ville afslgre hvilke omrader, der kraever saerlig
opmearksomhed og dermed ogsa en seerlig indsats. Jeg har derfor valgt at bruge en simpel
model med fokus pa relativt fa men centrale parametre (Riis 2008). Se bilag 2. Resultatet
peger ikke uventet pa en lille ledelseskompleksitet (1,9 pa en skala fra 1 til 5). Det lave
udslag afspejler den lille projektgruppe, fa ressourcer og en fzelles kultur. Det, der traekker
kompleksitetsniveauet op, er projektets strategiske betydning for AFK, at der er mange
delprojekter i hovedprojektet og at bade opgaver og Igsningsprincipper ikke pa forhand er
givet.

En egentlig opremsning af projektets organisatoriske, gkonomiske, fysiske og psykiske
vilkar har jeg hverken fundet hensigtsmaessig eller ngdvendig for evalueringsrapporten, og
den er derfor fravalgt. Mine indledende intentioner har i stedet veere at ggre de mest
komplekse omrader handgribelige og overskuelige. En strategisk plan med opdeling af
projektet i indsatsomrader og delmal har derfor vaeret i fokus og faet saerlig plads i
projektbeskrivelsen.

3.2.2. Interessenter

Et af de mere komplekse omrader er projektets interessenter. Hvem hgrer til kategorien,
hvad er deres interesser, og hvordan kan og vil de understgtte projektet?
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Projektets interessenter er bade de, som bliver direkte bergrt, det vil sige AFK selv,
bidragsydere, opponenter og formidlingsmalgruppen, og det er individer, grupper og
organisationer, som positivt eller negativt har, eller kan fa, vigtig indflydelse pa projektet.
Andersen (2008) kategoriserer deres
5 vigtighed efter deres magt, deres legitimitet

Magt og deres presserende karakter. Jo mere de
Tvang har at byde pa inden for hver kategori, des
Motivation mere essentielle bliver de. Se Figur 5.
Symbolik X
Eksempelvis har Naestved-egnens
10  Turistbureau legitimitet som organisation, de
EreeseeE Legitimitet kan ikke tvinge projektet til noget, men de
karakter Individ kan motivere og veere med til at skabe accept
Tid Orgzz:x:z af projektet og give det status. De forventer til
NN gengeald ogsa at eksempelvis

15  aktivitetsprogrammer bliver leveret og

Figur5: Interessentkategorier. Frit efter Andersen (200¢  gennemfgrt tilfredsstillende. Turistbureauet
Jo stgrre magt, jo mere legitimitet og presserende
karakter en interessent har, des vigtigere er den for

projektet. vigtige interessenter (januar 2009) kan ses af
bilag 3.

Det vigtige er dog ikke interessentlisten i sig selv, men det faktum, at et natur- og

friluftscenter som attraktivt og speendende tiltag i Karrebaeksminde er afhaengig af

forbindelser og netveerk ml. organisationer, firmaer, foreninger og personer med interesse i

at udvikle omradets natur- og friluftstilbud til beboere og turister. Det er den positive

afhaengighed projektbeskrivelsen skal fordre, og jeg har derfor ogsa valgt at fokusere pa

er derfor en vigtig interessent. En liste over

interessenter, der kan betragtes som mulige parter, sa deres bidrag bliver synlige for
omverdenen og nye mulige interessenter. Dertil kommer, at jeg oprigtigt ikke har kunnet
finde nogen eksempler pa modstandere af projektet.

Bade Riis (2008) og Mikkelsen og Riis (2009) har opstillet modeller til analyse af forskellige
kategorier af interessenters behov, muligheder og attitude. Gennemgaende for analyserne
er interessenternes position og tilbud over for udviklingsprojektets gnsker og forventninger
samt mulige overlappende interesseomrader, som jeg derfor har valgt at klarlaegge.
Resultatet af analysen kan findes i bilag 3.

3.2.3. Mal og strategi

Undersggelsesspgrgsmal IV, om hvilke opgaver projektet skal Igse hvornar, udggr selve
kernen i det overordnede hovedspgrgsmal, om hvilke mal og strategier der kan realisere
visionerne med et natur- og friluftscenter i Karrebaeksminde. Svaret hviler pa projektets
organisation, menneskelige, fysiske og gkonomiske muligheder samt mulighederne for
samarbejdsflader, beskrevet i tidligere afsnit.
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Pa trods af de store usikkerheder der derfor vil veere forbundet med at lave malsaetninger og
planer for projektet, har jeg dog, for at lette planleegningen og styringen, stadig fundet det
ngdvendigt at bryde opgaven op i szerlige indsatsomrader (Riis 2008). Alle mal ma dog
referere til projektets vision. Men hvilken vision udggr grundlaget for projektarbejdet? Jeg
har, baser et p audvkilgprogktets leditimitei ogomridets
formidlingsmuligheder, foreslaet fglgende formulering:

Projektets vision er at udvikle et natwg friluftscenter som, med specifikidgangspunkt i
den karakteristiske natuiog kulturarv omkring Karrebaek og Dybsg Fjorde, bredt kan
varetage et alsidigt formidling®g aktivitetsudbud til barn, unge og voksne fra lokalomradet
samt til omradets mange gaester og turister.

Visionen skal stke udviklingen af naturformidling med saerligt udgangspunkt i
friluftsaktiviteter knyttet til kystomrader. Derudover skaionen stgtte og styrke det
langsigtede forslag til lokal kommuneplansstrategi for 2Q@®21, som specifikt har Dybsg
og Karrebzeljorde som indsatsomrade.

For at na visionen har jeg fundet det essentielt at fokusere pa kerneydelsen, opgaverne, i
projektbeskrivelsen. Andersen (2008), Mikkelsen og Riis (2009) og Riis (2008) peger pa et
missions- eller malhierarki som vaerktgj til opgavenedbrydning og strukturering. Et
malhierarki vil sikre forbindelse mellem A F Kdrnsal med at lave et udviklingsprojekt og de
konkrete opgaver, projektet er sat til at Igse (Andersen 2008). Et sddan malhierarki
bestaende af effekt- og resultatmal har jeg udarbejdet for projektets kerneydelse, et gget
udbud af natur- og friluftsaktiviteter i Karrebaeksmindeomradet. Se bilag 3.

Det ene af i alt ni indsatsomrader har effektmalet: "udbud afnatur- og friluftsaktivitetertil
offentligheden gennerferieprogrammeifor familier med bgrn i skolern@&S NA S LIS NRA 2 RS |
"sSsmarte” resu
dvs. specifikke, malbare, accepterede, realistiske og tidsbestemte mal, som er ngdvendige,

Effektmalet for det eksemplificerede indsatsomrade er suppleret a f

hvis de skal have effekt (Riis 2008). For det eksemplificerede indsatsomrade har jeg derfor
formuleret fglgende resultatmal:

a) Der skal vaere aktivitetsprogrammer for skolernes paske-, sommer- og efterarsferie samt
minimum fire andre annoncerede aktiviteter for offentligheden. Alle aktiviteter skal tage
udgangspunkt i lokale natur- og kulturforhold, hver isaer have som mal at opfylde dele af
AFK's og Naturvejlederordningens for mal spe
metodeudvikling af naturformidling med saerligt udgangspunkt i friluftsaktiviteter knyttet
til kystomrader.
b) Aktiviteterne skal gennemfgres fra ar 2009 og Igbende udvikles og evalueres, minimum
med en st@grre evaluering i ar 2011 (bl.a. efter retningslinjer beskrevet i
Evaluering af naturvejledning: Erfaringer, redskaber og forslag, EVA 2007, samt andet
relevant materiale).

Side 21



http://www.eva.dk/udgivelser/2007/evaluering-af-naturvejledning-erfaringer-redskaber-og-forslag

10

15

Fra Grejbank til Natur- og friluftscenter

Et udviklingsprojekt om naturformidling gennem friluftsliv i Karrebaeksminde

Strategien for udviklingen og implementeringen af de ni effektmal med dertil hgrende
resultatmal for projektet haenger sammen med, ikke blot ressourcetilgaengeligheden og
samfundsudviklingen, men ogsa med tidsrammen for projektet. Styregruppen, det vil sige
AF K’ s b ag&derngnrNeelb Petersen, har i fellesskab besluttet at lade
udviklingsprojektet forlgbe over tre ar med start 1. januar 2009, hvor ar 2008 har veeret
betragtet som et forsggsar til etablering af det egentlige udviklingsprojekt. En realistisk
milepaelsplan (Riis 2008) med centrale udviklingsmal har jeg derfor formuleret som fglger.

Milepeaelsplan for udviklingen af et naturog friluftscenter i Karrebaeksminde:

¢ |dé- og sonderingsfase
¢ Beslutning om etablering af et udviklingsprojekt

* Forsggsar med udvikling, afvikling og evaluering af pilotprojekter
 Beslutning om gennemfgrelse af udviklingsprojektet

¢ Ansat 20-timers naturvejleder til idé- og videreudvikling samt formidling pa baggrund af
forsggsaret

* Beslutninger vedr. tilsagn (el. afslag) om Ign- og driftstilskud fra bl.a. Friluftsradet

. . . . - )
¢ Ansat 37-timers naturvejleder, etablering af smakkecenter og videreudvikling af
familiekoncepter og skoletjeneste
* Beslutninger vedr. Fjordhuset som formidlingscenter for Naturpark Karrebaek Fjord )

¢ Fjordhuset som regionalt fyrtarn inden for naturformidling gennem friluftsaktiviteter til stgrre )
bgrn og familier

¢ Beslutning om fortsat fast drift og nye milepzele pa baggrund af arets evalueringsrunde

¢ Fjordhuset som integreret og selvfinansierende natur- og friluftscenter, udviklingscentrum og
port til omradets kystlandskab

Figuré: Overordnet milepaelsplamed centralearlige mal for udviklingen af et natur og friluftscenter i Karrebaeksminde.

Hver milepzel bestar for det fgrste af et mal for aret, der skal tolkes som et udtryk for
projektets samlede progressivitet. For det andet bestar hver milepael af en central
beslutning, hvis afkom de naeste milepaele afhaenger af. Milepaelsdiagrammet er derfor et
udtryk for den gnskede, og efter projektgruppens vurdering, ogsa mulige, progression. Det
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projektorganisationen endeligt skal levere til basisorganisationen er et "integreret og
selvfinansierende natupg friluftscenter et udviklingscentrum ognport til omradets
kystlandsk&é, altsa udviklingsprojektets vision udtrykt via natur- og friluftscentrets
udseende og levedygtighed. Leveringen kan ikke ske pa én gang, men i etaper gennem den
trearige udviklingsperiode (se bilag 3).

Projektets succeskriterier er derfor ogsa knyttet til milepaelsplanen. Bliver milepzelene og
resultatmalene opfyldt, til tiden, pa en fornuftig made og inden for budgetrammerne, og
holder engagementet og velviljen i det omkringliggende samfund, er der grundlag for
produktsucces, dvs. at visionen om et natur- og friluftscenter, som med udgangspunkt i det
lokale naturmiljg, kan varetage et aktivt, alsidigt og alderssvarende aktivitetsudbud, lykkes.

3.3. Projektbeskrivelse

Ifglge Eva Riis, som aktuelt sidder i den danske certificeringsledelse under International
Project Management Association (IPMA), bgr enhver projektbeskrivelse minimum indeholde
felgende (Riis 2008):

- Navnet pa projektet

- Navnet pa projektejeren

- Baggrunden for projektet

- Projektets formal

- Projektets mal

- Projektets omfang og afgransning

- Projektets rammebetingelser inkl. tid og gkonomi

- Indikatorer for projektsucces

Ifglge Andersen (2008) bgr projektbeskrivelsen desuden indeholde navnet pa projektlederen
og en beskrivelse af ansvarsfordelingen mellem basis- og projektorganisationen.
Projektlederen er i dette tilfaelde den samme som projektejeren, Niels Petersen, og med et
argument om den lille basis- og projektorganisation og projektbeskrivelsens formidlende
sigte har jeg ikke fundet den del relevant. Til gengzeld har jeg fundet det relevant at signalere
interessenternes veerd, hvorfor de, ligesom visionen, ogsa er inkluderet.

Projektbeskrivelsen indeholder ogsa navnet pa projektet, som pa baggrund af

udviklingsprojektetsf y si ske base i "Fjordhuset”, fordi
kendskab til huset, og fordi huset som repraesentant for projektet er let at tale om, er blevet
projektets navn (Riis 2008). Projektbeskrivelsen indeholder navnene pa projektlederen og
naturvejlederen (undertegnede), da det er disse to, der pa hver deres vis, baerer

hovedansvaret. Projektbeskrivelsen indeholder desuden et kort resume af projektets

baggrund med afsaet i visionen, som ngglesaetning i formidlingen af projektet til mulige

interessenter, et konkret malhierarki, sa ogsa handgribelige emner bliver mulige at diskutere

samt milepalsplanen, som udtryk for projektets forventede progressivitet og som indikator

for projektets succes.
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Jeg har derudover inkluderet sma afsnit om projektets malgrupper, gkonomi og plan for

formidling af projektets proces- og produktresultater. Dette for at projektbeskrivelsen ogsa
kunne bruges som bilag til en ansggning om Igntilskud ved Friluftsradet, hvor de kraever en
sadan preecisering. En version af projektbeskrivelsen fra januar 2009 er vedlagt som bilag 3.

F@rst efter etableringen af projektets fundament med formulering af en projektbeskrivelse
indeholdende svar pa ovenstaende afsnits undersggelsesspgrgsmal, kan der ifglge Mikkelsen
og Riis (2008) komme en decideret udviklingsfase. Her vil det fgrste billede af udfordringer,
mulige I@sninger og fremgangsmader vise sig for de enkelte koncepter og for
udviklingsprojektet i sin helhed.

"Projektet bliver til i en iterativ proces og dets lgsninger bliver til i en iterativ groces
(Mikkelsen og O. Riis, 2008).

Projektbeskrivelsen og de kommende afsnits analyser og refleksioner skal altsa blot
betragtes som en af flere iterative, eller gentagne, udviklingsprocesser, som til stadighed
ferer til nye fundamenter, nye mal og strategier og nye udviklingspotentialer.

Den fgrste konkrete konceptudviklingsfase er illustreret ved de naeste hovedafsnit om
naturformidling gennem friluftsliv.
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4. Hvorfor brugefriluftsliv som metode til naturformidling?

| Miljgpministeriet og Friluftsradets handlingsplan for naturvejledning i det 21. arhundrede
star der, at friluftsliv og friluftsaktiviteter gradvist er blevet mere og mere inddraget i
naturvejledningen som metode til at fremme malet om en sund og baeredygtig livsstil. Det er
imidlertid begraenset, hvad der star om hvordan eller hvorfor. Der star blot generelt, at
"fokuser rettet modden direkte oplevelssom inspiration til opdagelse af, kendskab til,
viden om, respekt ogmsorg for naturen og miljg&{Bondo-Andersen og Jensen 2005).
Disse direkte inspirations-oplevelser, kan friluftslivet ikke desto mindre betragtes som en
port til, hvorfor jeg finder bade friluftsliv og friluftsaktiviteter® yderst relevante som metoder
til naturvejledning.

4.1. Peedagogiske kvaliteter og kendetegn

Mit mal med afsnittet her er at indkredse hvilke paedagogiske kvaliteter, der ligger i
forestillingen om friluftsliv som metode til naturformidlinget fgrste underafsnit er en kort
praesentation af grundlaeggende metoder og tankesaet, der har haft indflydelse pa
henholdsvis naturvejledningen og friluftslivet. Det andet underafsnit er en sammenlignende
analyse, som munder ud i en forstaelsesmodel. Modellen anvender jeg senere som
forstaelsesreference og en slags filter for de paedagogiske kvaliteters anvendelighed til
naturformidling.

4.1.1. Ranger og friluftstraditionen

Naturvejledning rummer i dag stort set alle former for naturformidling, men den store
stigning i antallet af naturvejledningsarrangementer har veeret taet knyttet til udviklingen af
skole- og institutionstilbud (se Figur 7). | 2004 toppede den procentvise andel af natur- og
institutionsrelaterede aktiviteter med 63 % af det samlede antal naturvejlednings-
arrangementer, hvor blot 15 %, til sammenligning, var abne arrangementer, eks. guidede
ture eller workshops annonceret i dagspressen.

Faktisk er den procentvise andel af dbne arrangementer stgt faldet fra 29 % i 1995 til 14 % i
2006 og ifglge forelgbige tal fra 2007 her helt til 11 % (naturvejledernet.skovognatur.dk). Det
er altsa fortsat bestilte naturvejledningsaktiviteter til organiserede malgrupper, der
dominerer billedet. Efter Grena-konferencen i 2003, hvor 150 naturvejledere mgdtes for at
starte en diskussion om fremtidens naturvejledning, er fokus dog ogsa rettet mod andre
organiserede grupper end skoleklasserne, herunder zldre, indvandrere, overvaegtige m.fl..

? Axel Edinger skelner mellem friluftsliv, friluftsaktiviteter og friluftssport. Friluftsliv er kendetegnet ved livi det
fri, som helt og holdent foregar pa naturens pramisser, i samarbejde og i faellesskab med naturen og med et
minimum af redskaber. Friluftsaktiviteter er i princippet alle aktiviteter i det fri, og friluftssport er
konkurrenceidraet, hvor naturen blot udggr rammen for aktiviteten.
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En begyndende tendens kan ses af tallene fra 2006.

Udvikling i antallet af naturvejledningsarrangementer

40000 -~
35000 -
— Samlet antal
30000 4 grrangementer
— Abne arrangenter
25000 -
Skoler m.v.
20000 +
Andre grupper
15000 -~
= Kurser for voksne
10000 +
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Figur7: Udviklingen i antallet af naturvejledningsarrangemear 1987-2006 (aturvejledernet.skovognatur.dk

Pa trods af naturvejledningens taette tilknytning til skole- og institutionsverdenen er

i nspirationsgrundl aget hentet i 80’ ernes rang
formidle natur og kultur til de millioner af
nationalparker (Bondo-Andersen 2004). Freeman Tilden (1883 — 1980) er en af pionererne

inden for denne tradition for out door interpretationVia sit arbejde i den amerikanske

National Park Service har han beskrevet teorier og principper for god formidling, som i deres
oprindelige form fra 50"erne stadig bliver br
i dag (se bl.a. nps.org). Fordi Freeman Tilden har haft sa stor betydning for de amerikanske
naturformidlingstraditioner, som "i hgj grad har veeret inspirationsgrundlag for den danske
naturvejlederordning (Bondo-Andersen 2004), har jeg valgt hans formidlingsguide, 3.

udgave af Interpreting Our Heritage fra 1973, som nggledokument i analysen af

naturformidlingskvaliteter ved rangertraditionen.

Traditionerne for brug af friluftsliv som redskab til natur- og miljgformidling har rgdder et
helt andet sted og har kun i begraenset omfang vundet indpas i den etablerede
naturvejledning. Friluftsliver gennem det 20. arhundrede blevet formuleret og praktiseret i
iseer Norge af bl.a. polarfareren og folkehelten Fridtjof Nansen (1861 —1930),
grundlzeggeren af Norges Hagfjellsskole og friluftsliv som fag ved Norges Idrettshggskole Nils
Faarlund (1937 -) og fgrsteamanuensis pa masterstudiet i friluftslivsfag ved Institutt for
idretts- og friluftslivsfag ved Hggskolen i Telemark Bjgrn Tordsson (1953 -). | det hele taget er
det i Norge fanomenet friluftsliv har fyldt, og stadig fylder, mest i kulturen og det daglige
livsmegnster (Tordsson 2006). Samtidig kan Norge ogsa betragtes som pionerland, nar det
geelder miljgbeskyttelse. Blandt andet fik Norge en decideret miljgbeskyttelsesminister
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allerede i 1972 og blandt flere har iszer filosoffen, bjergbestigeren og miljg-forkeemperen
Arne Naess (1912 —2009) ogsa haft stor betydning for den helhedstankegang, der stadig
praeger det traditionelle nordiske friluftsliv i dag (Gjerustad 2007). | bogen” @k ol ogi , sal
o0g | ifra1®& tredelggt Naess for begrebet dypgkologi Dybdegkologien har som
grundsyn, at alt liv har veerdi i sig selv, og at vi alle er en del af et hele. Naturen og
mennesket er altsa to sider af samme sag, dog har mennesket den force bevidst at kunne
opfatte andre organismers behov, hvorfor vi ogsa har et saerligt ansvar (Naess 1974).
Dybdegkologien er interessant, fordi den, ligesom arvegodset fra Nansen om det enkle liv i
naturen, kommer til at preege det norske, og derigennem de nordiske, traditioner for
friluftsliv helt frem til i dag. Se blandt andet Atle Tellnaes artikel fra 1994: Friluftsliv som
metode til & endre holdninger og livsstil

Et centralt dansk eksempel pa helhedstanken kan findes i Dansk Forum for Natur og
Friluftsliv, som blev stiftet i 1987 med det formal at "skabe, udbygge og vedligeholde
kontakten mellem personer, der arbejdede med vejledning og undervisning 4 ogtur
friluftsliv”. I 2005 havde foreningen godt 300 medlemmer, herunder privatpersoner,
institutioner og foreninger (danskfriluftsliv.dk/historie). | foreningens geeldende
formalsparagraf star der, at:

¢Foreningen skal arbejde pé at styrke dansk naturoplysnomfriluftslivstraditioner i
samarbejde med vore nordiske nabolamded det formal at skabe harmoni mellem
menneske og natur sdvel som mennesker imellem( dans kfri l uftsliv. dk/

De norske friluftstraditioner har til dels ogsa veaeret inspirationsgrundlag for den danske
friluftsvejlederuddannelse, som blev etableret pa Kgbenhavns Universitet i 1994 (Mygind
2003), og under Naturvejlederordningen blev der i januar 2006 oprettet et friluftslivs-
netveerk med 31 deltagende naturvejledere pa det fgrste netvaerksmgde. | dag er der 61
tilmeldt den mailliste, som udggr netvaerkets kommunikationsvej mellem mgderne (Borch
2009).

Friluftsliv er ikke desto mindre et vidt begreb, der i takt med fritidslivets udbredelse har
veret knyttet til det spontane og uformell e
institutionaliseret og peedagogiseret form jf. ovenstaende. Friluftsliv skal altsa forstas som et
sociokulturelt fenomen, hvis indhold og forstaelse afhaenger af tid og sted. |
evalueringsrapporten her skal friluftsliv forstas bredt ud fra den definition, som i maj 2009
blev formuleret i strategien for en tvaerfaglig faggruppe for friluftsliv under Skov & Landskab,
Kgbenhavns Universitet. Friluftslivindeholder:

"en reekke menneskelige aktiviteter, som veelges af lyst, og som foregar i fritiden eller i
forbindelse med paedagogisk arbejdden for hjem, arbejdsplads ellgportsplads i det abne
land, skove og kystomrader samt byernes parkegremne omrédes 6 { 129 9 [ | YRA
2009)
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Til analysen af friluftslivets psedagogiske kvaliteter har jeg valgt de formuleringer, som

nordiske vejledere i natur og friluftsliv formulerede pa et FOR-UT-seminar i norske Trantjern

i 1979. FOR-UT, Stiftelsen Tverrfaglig Utvalg for Forskning og hggre Utdanning i Nadgur

Friluftsliy stod, med Nils Faarlund i spidsen, bag den fgrste formelle

friluftsvejlederuddannelse i Norge under Norges Hggfjellsskole. " Trantjernseminaret

formuleringer kom for mange til at sta som et slags manif¢@ahl 2004), og gav ogsé

inspiration til den danske paedagogiske interesse for friluftsliv, som blomstrede op i

kglvandet pa energikriseni7 O ' e Dakuenentet er derfor seerligt centralt for forstaelse af

friluftsliv som paedagogisk metode til natwg miljgformidling r odf aest et i 70"

De naeste afsnit indeholder dels analyser af nggledokumenterne fra henholdsvis ranger-
og friluftslivstraditionen, og dels en diskussion og vurdering af de respektive paedagogiske
kvaliteters anvendelighed til naturformidling. Min hensigt har veaeret at forene de to
traditioner for naturformidling ved at fokusere pa et overordnet dannelsesprojekt med det
handlekompetente, miljgbevidste menneske som ideal.

4.1.2. Sammenlignende aalyse

Rangertraditionen og friluftstraditionen i henholdsvis 70 ernes USA
relevante som repraesentanter for, og eksempler pa, de tendenser, der stadig kan spores i et

ellers utrolig mangfoldigt billede af naturvejledning og friluftsliv i dagens Danmark.

Virkeligheden er altsa langt mere broget, end de billeder jeg her tegner af de to traditioner.

Ikke desto mindre har jeg fundet dem relevante til at illustrere centrale psedagogiske

kvaliteter, hvilket den reelle nuancerede verden kun vanskeligt vil kunne.

Det bagvedliggende hovedmotiv for naturformidlingen i bade ranger- og friluftstraditionen
er at eendre holdning og livsstil, sa vi ikke pdelaegger vores eget eksistensgrundlag.
Fokuspunkterne for vejen dertil er imidlertid forskellige.

Freeman Tildens seks principper for god formidling er i kort form fglgende (Tilden 1977):

1) Any interpretation that does not somehow relate what is being displayed or described
to something within the personality or experience of the visitor will be sterile

2) Information as such, is not Interpretation. Interpretation is revelation based upon
information. But they are entirely different things. However all interpretation includes
information.

3) Interpretation is an art, which combines many arts, whether the materials presented
are scientific, historical or architectur@ny art is in some degree teachable.

4) The chief aim of interpretation is not instruction, but provocation.

5) Interpreation should aim to present a whole rather than a part, and must adress
itself to the whole man rather than a phase.
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6) Interpretation addressed to children (say up to the age of twelve) should not be a

dilution of the presentation to adults, but should éell a fundamentally different
approach. To be at its best it will require a separate program.

Trantjernseminariets faellesudtalelse om minimumskrav til vejledning i friluftsliv er
kondenseret fglgende (FOR-UT 1979):

a) Situationeng Veglederen bar sgke a leggegledningen til mest mulig fri natur.
b) Gruppestarrelseq alt etter former for natur, arstid og ferdselsform bar
gruppestgrrelsen veere fra 3 til 7 pluss velgte

c) Gruppestarrelsengrupperne bgr veere mangfoldig sammensatt slik at gruppen mest

mulig kan lelpe seg selv og veere skapende under alle forhold.
d) Varigheteng varigheten av vegledning i naturlig friluftsliv ma veere sa stor at

deltakerne ikke bare rekker a gve opp aktuelle ferdigheter, men ogsa kan udvikle en

viss kjennskap til friatur og far oppéve naturrytmene.

e) Levematerg vededning i naturlig frilutfslivogr veere preget av deltakelse, deltakelse i

gruppens liv og av deltakelse i den frie natursg lnaturlig friluftsliv sgker & fremme

harmoni i vart forhold til natur.

f) Redskap, bekledning, matvalg af hensiktsmessig utrustning er frem for vigtig for a

trygge deltagernes liv, men ogsa for & verne den frie naturs liv.
i) En kvalificert vegleder bgr have god kjennskap til fri natur, vilje og evne til &
gennemfgre former for friluftsliv som ikke sleat naturens liv.

i) En kvalificert vegleder bar have god kjennskap til vegledningsprocessen, vilje og evne

til & gennemfare vegledning i naturlig friluftsliv som hverken disponere for skader

blant deltakerne eller den frie natur

iii) En kvalificert vegleder bgetlake i samfunnslivet med den hovedinteresse a arbeide

for stgrre harmoni i forholdet mellom natur og mennesker, savel som mennesker

imellem.

Tilden tager afsaet i, hvordan man bedst beskriver, viser og illustrerer forskellige
informationer og feenomener, altsa et indhold bestemt af formidleren. Udgangspunktet er
Interpretation som han definerer:

An educational activity which aims to reveal meanings and relationships through the use

of original objects, by firsthand experience, and by illustrative mediher than simply to

communicate factual informatiofTilden 1977).

| Tildens definition er der en afstandstagen til konventionelle undervisningsmetoder, forstaet

somleringgder systemati sk kan " fyl d despopulért
kaldes tankpasserpaedagogikken (Undervisningsministeriet 2001). Interpretation betegnes
dog stadig som en undervisningsaktivitet, og formidlingens genstandsfelt veelges og styres
fortsat af formidleren, som i den konventionelle undervisning. Ifglge rangertraditionen kan
nogetstadigformidles til nogenphvorfor traditionen i den henseende naermer sig det
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Bentsen (2009) kalder en mal- og styringsdiskurs. | styringsdiskursen er det underviseren, der
besidder informationen og dermed ham eller hende, der udstikker retningen og kan give
naturen mening. Friluftsvejlederne pa Trantjernseminariet brugte slet ikke begrebet
undervisning, men begrebet vejledning. Heri ligger der en endnu st@rre afstandstagen til de
traditionelle undervisningsmetoder. Den norske vejledningstradition leener sig i stedet op af

den ande ndeypieeageiske taanknihg i relation til friluftsliv ( Bent s en

Diskursen kan kaldes en proces- og selvudviklingsdiskurs, den har sine rgdder i romantikken
og er inspireret af reformpadagogikken. Karakteristikken stemmer godt overens med den
kritik Faarlund har rettet mod det teknologiske og naturvidenskabspraegede industrisamfund
i blandt andet Friluftsliv,Hvad- Hvorfor- Hvordan®ra 1973.

Vejen til det miljgbevidste menneske er ifglge rangertraditionen altsa et spgrgsmal om god
(nok) formidling, et ydrebestemt projekt, og i fglge friluftstraditionen et mere personligt
indre projekt, som kan stimuleres af gode situationer.

Rangertraditionen Friluftstraditionen

Fokus pa valg af (god nok) formidlingsform | Fokus pa valg af (god nok) vejledningssituation

- leering betinget af formidlingen - leering betinget af situationen

Den gode formidlingsform er ifglge Tilden praeget af udtrykketa K2 6 A G ,R2y Qi
provokation og formidlingens relation til den laerende selv. Formidleren ggr det ved at bruge
originale objekter, illustrere og give direkte (iscenesatte) oplevelser relateret til den
besggendes tidligere erfaringer og malet med formidlingen (Tilden 1977). De direkte
oplevelser er i centrum, ikke som talende i sig selv, men snarere italesat, hvilket giver rig
mulighed for at szette situationen i relation til stgrre sammenhange og
samfundsinteressante temaer. Omvendt er det ikke sikkert, at det, der formidles, er
meningsfuldt for den enkelte, fordi udgangspunktet netop ligger i fagligheden,
samfundsrelevansen eller i et andet mal udenfor (Bentsen 2009).

Den gode vejledningssituation er ifglge Trantjerndokumentet den lille, diverse gruppe pa
tur, med enkle midler og i et omrade, "som ikke har fatt sine opprinngé rytmer svekket
ellergdelagt ( Tr a nt Yejeedemen ade@ried at haevde princippet om tur efter
evne, sa gruppens forudsaetninger netop modsvarer de krav, naturen stiller, sa situationen
og dermed naturen opleves som et positivt leeringsrum og ikke som noget farligt eller som
noget, der skal overvindes (Trantjern 1979). Det, haevder Tordsson (2006), betyder, at alle
aktivt kan deltage og dermed blive medansvarlige for situationen og ikke ma ngjes med at
forlade sig pa andres dgmmekraft og erfaringer. Det betyder ogsa, at udgangspunktet for
leering og erkendelse bliver det, der motiverer, engagerer og giver mening for den enkelte.
Vejlederen kan veelge at opsgge seerlige situationer og fraveelge andre, afhaengigt af det
leeringsmaessige fokus, men vejlederen kan ikke bestemme, hvad den enkelte finder
interessant og meningsfyldt i situationen, og dermed heller ikke hvilken retning laeringen gar.
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Laering gennem den personlige oplevelse kan derfor fgre i utallige retninger, hvis der ikke
samtidig er en retningsstyret refleksion (Bentsen 2009).

De to tilgange til dannelse af det miljgbevidste menneske er imidlertid ikke kun
modstridende. Bade Tilden og Trantjerndokumentet fremhaever eksempelvis naturens

5 egenveerdi. Trantjernseminariet tilskriver den fri natur som vaerende ideel for vejledning i
friluftsliv, og Tilden skriver i Interpreting Our Heritage:

“Nature and Man are inseparable companions: They are one. If you vandalize a beautiful
thing, you vandalize yoursélf ( Ti | den 1977) .

Den enighed er baerende for malet om det miljgbevidste menneske. At bruge friluftsliv som

10  metode til naturformidling er derfor ikke modstridende i hensigt, men i lzeringsopfattelse.
Kvaliteter og kendetegn ved laeringsopfattelsen i formidlingstraditionen og
vejledningstraditionen eksemplificeret ved Tilden og Trantjern er skitseret i nedenstaende
model. Traditionerne kan betragtes som de vaesentligste fikspunkter i et spaendingsfelt, hvori
den aktuelle udvikling af Fjordhusets naturvejledning foregar.

15
Kvaliteter og kendetegn ved Kvaliteter og kendetegn ved
naturformidlingen i naturformidlingen i
Rangertraditionen Friluftstraditionen
Eksemplificeret ved Eksemplificeret ved
Freeman Tilden Trantjernseminaret

Mal om andring af holdning og Mal om andring af holdning og
livsstil livsstil

Via dannelse af det
handlingskompetente
demokratiske menneske

Via dannelse af det frie, alsidige og
demokratiske menneske

Via iscene- og italeszettelse af Via individets personlige oplevelse
direkte (gruppe-)oplevelser og og deraf opdagelse af den
deraf forstaelse for naturen uspolerede naturs egenvaerdi

Gennem provokerende, Gennem fordybende, primaert
primeaert deduktivt og altid induktivt og altid situationsbaseret
situationsbaseret laering leering

Med fokus pa meningen, Med fokus pa intimiteten,
illustrationen, relationen, malet astetikken, emotionen, processen
og fornuften og kreativiteten

Figur8: Skematislopstilling af kvaliteter og kendetegn ved to formidlingsog vejledningstraditione. Traditionerne kan
betragtes som de vaesentligste fikspunkter i det speendingsfeitori den aktuelle udvikling af Fjordhusets
naturvejledningforegar.
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4.1. Kvaliteternes anvendelighed

Hvis malet reelt er at sikre menneskets levegrundlag og aendre den pagaende udvikling, som
er pa kollisionskurs med klodens bareevne (iisd.ca), kreever det ikke blot mindre sendringer
af love og principper, som vi fysisk og psykisk lever efter i dag, men et radikalt andet syn p3,
forhold til og oplevelse af netop vores eksistensgrundlag. Jeg pastar altsa, med baggrund i
bl andt a’ntdli@drappottes & Ipsaingen ikke kan findes i vores aktuelle
verdensanskuelse og deraf natur- og miljghandtering, men ma findes i en ny kontekst.
Leering, der kan fgre til en sadan ny verdensanskuelse, ma vaere overskridende i forhold til
alt, hvad vi pa forhand ved og kan.

| de naeste afsnit argumenterer jeg forst for overskridende laering som paedagogisk
idealmal, og derefter for de ovenstaende kvaliteters anvendelighed i forhold til det gnskede
leeringsniveau.

4.1.1. Overskridende laeringsomidealmal

Yrjo Engestrgm, som er professor ved institut for uddannelse ved Helsinki Universitet, kalder
leringsprocesser, som kan fgre t i friggrélse af individet fra konteksten, og i den forstand
optimalt i stand til at tilpasse sig eller alternativt at tilpasse konteksten {il sig lafring B,
inspireret af Batesons leeringshierarki (Hermansen 2001). Gregory Bateson ordner leeringen i
niveauerne 0, 1, 2 og 3 og omtaler ogsa et niveau 4. Men, skriver han, lering 4 "probably
does not occur in any addiving organism on this earth{Bateson 1969). Overgangen fra ét
leeringsniveau til et andet kraever energi fra det konfliktfyldte og paradoksale, det Bateson
kalder double bind: lige meget hvilken Igsning der vaelges, vil den vaere forkert eller
utilstraekkelig.

| Batesons definition af leering 3 er der tale om en form for overskridende lzering, idet man
her ma forholde sig til sin egen made at reflektere pa. Det giver mulighed for at justere den
selv samme. Det fordrer, at man pa forhand kan reproducere viden, niveau 0 og 1, og at man
ogsa kan forholde sig til hvordan man laerer, niveau 2. Leering 3 star altsa ikke alene, men
bygger pa bade det automatiske og refleksive, det bevidste og ubevidste, i en samtid og i et
feellesskab. Laering 1 og 2 kan forstas som det, vi normalt ville kalde lzering, og leering 3 som
decideret udvikling. Se Tabel 2 nedenfor.

¢ IISD, International Institute for Sustainable Development, blev oprettet i 1990, og er en stor, international
organisation oprettet pa baggrund af rapporten Our Common FuturéSD har hovedsaede i Canada (iisd.org).
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Tabel2: Gregory Batesons ordning af laering i niveauer. Overgangeréfiaeringsniveau til et andet kreever energi fra det
modsaetningsfyldte og paradoksale, det Bateson kalder double bind: lige meget hvilken lgsning deesaglgien veere
forkert eller utilstreekkelig (Batesor1969).

Pa leeringsniveau 0: - Er leeringen regelorienteret
- Kan spgrgsmal besvares med et rigtigt eller forkert svar
- Har lzeringen ingen indflydelse pa fremtidige handlinger
Pa leeringsniveau 1: - Kan en raekke alternative svarmuligheder afprgves, inden det endelige svar nas (trial
and error)
- Vil svaret veere relateret til forskellige indholdsmarkgrer som faktuel viden og simple
kvalifikationer
- Vil lzeringen have indflydelse pa fremtidige handlinger inden for samme omrade
Pa lzeringsniveau 2: - Kan svar systematisk begrundes
- Er en Igsning relateret til overvejelser over, hvordan leeringen foregar via refleksion og
meningsdannelse
- Vil leringen have indflydelse pa forskellige fremtidige handlinger, idet viden fra et
omrade her kan bruges til at Igse problemer pa et andet ikke-identisk omrade
Pa lzeringsniveau 3: - Kan svar sgges og findes i alle sammenhange, altsa uden for kontekst
- Erlgsningen praeget af metareflektion, nyteenkning, kreativitet og en forudgaende
problematisering med gje for bade resultatet og preemisserne for helheden
- Vil lzeringen @&ndre hele anskuelsen af fremtidige problemstillinger, idet der er tale om
grundlaeggende af-, om- og nylzering.
Pa leeringsniveau 4: - Er der tale om et niveau, hvor bade spgrgsmal og svar ligger i samfundsudviklingen
- Sker lzeringen i et spaendingsfelt mellem arternes generelle og individets aktuelle
udvikling
Overfgres laering via kulturen

Kun pa Batesons laeringsniveau 3 kan der ifglge Engestrgm ske produktion af nye
verdensbilleder og Igsninger. Det forudsaetter nemlig, pastar han, at subjektet ma kunne
seette sig ud over eksisterende tankemgnstre, hvilket kraever refleksion over maden at
reflektere pa. Produktionen fordrer dog, som tidligere naevnt, et dilemma, eller i Batesons
terminologi et double bind, som ikke kan Igses uden at der sker en sendring af selve
konteksten (Engestrom 1986).

"| laering 3 bliver subjektet bevidst og opnar herredgmme over virksomhedssystemer set ud
fra fortid, nutid og fremtid. Individuelle manifestationer adring 3 kaldes ssedvanligvis
LISNE2YfA3S T NAASNE f DA NR O S(EngeSriii®1988)S y RS Lidzy 1 (i &

En sadan samfundskrise eller -dilemma, vil jeg pasta, eutrofiering og andre miljg- og
klimarelaterede problemer reprasenterer, og af den grund ma naturvejledningen ogsa
understgtte laeringsprocesser, som straeber mod niveau 3, overskridende laering, hvor vi
producerer snarere end reproducerer Igsninger, viden og syn pa os selv og verden.

Men hvordan kan man i praksis st@gtte den personlige, reflekterede stillingtagen og ikke blot
fremelske etekkoaf, hvad " den rigtige” mening er?

Side 33




10

15

20

25

30

35

Fra Grejbank til Natur- og friluftscenter

Et udviklingsprojekt om naturformidling gennem friluftsliv i Karrebaeksminde

Poul F Colaizzi, som repraesentant for de eksistentielle laeringsteorier, bruger begrebet
genuin lzering, der kan sammenlignes med Batesons definition af laering 3. Colaizzi peger pa,
at "der er ingen begivenheder eller omsteendigheder, der kan garantegenaiin leering
indtreeffer’ (Colaizzi 1978). Man kan blot finde, opstille eller befinde sig i situationer, hvor
leringsaktiviteter kan finde sted. Man kan ikke pa forhand foreskrive, at det matte blive
genuin leering, da det kraever, at den laerende bevidst vaelger den nye ide eller det nye
f or h ol sore skeket hvdrfra vi lever (dele af) voresliv. Og  vgrst den eglke igée r
nar den giver mening, fordi vi tror pa, at det vi har lzert er sandt, og fordi den Igser det
dilemma, eller double bind, som fordrede refleksionen over refleksionen og dermed
tilpasningen af eller justeringen til kontekst. Selve produktionen, eller indholdet i genuin
laering, bliver derfor vores personlige made at se og eksistere i verden. En made, som er
anderledes, end fgr den overskridende lzering fandt sted.

Men hvis overskridende lzering ikke kan garanteres, hvordan kan man sa finde eller opstille
situationer, hvor de overskridende laeringsaktiviteter fremmes?

4.1.2. Realistisk mturformidling gennem friluftsliv

Trantjernseminariets bud pa den optimale laeringssituation er, jf. afsnit 4.1.2 s. 28, den lille,
diverse gruppe pé tur, med enkle midler i et omrade "som ikke har fatt sine opprinnelige
rytmer svekketellergdelagt ( Tr ant.jern 1979)

Disse ubergrte naturomrader er yderst fatallige i Danmarks kulturlandskab. |
Karrebaeksmindeomradet har der, jf. afsnit 2.2 s. 10, i hvert fald veeret mennesker, som
aktivt har pavirket og omformet det lokale landskab, siden sen stenalder og formentlig for.
Selv de ubeboede overdrev og ger har tidligere vaeret dyrket og bliver i dag afgraesset af
blandt andet Galloway-kger (knudsskov-graesningsforening.dk). Malet om vejledning i fri
natur er altsa utopi i dagens Danmark, men et mal om vejledning udendgrs, i
kulturlandskabet, er realistisk og kan tilmed tilfgre den kulturelle dimension, som ogsa er
vaesentlig for billedet af miljgproblemerne. Den lille gruppe pa 3 — 7 deltagere med en
vejleder vil ogsa i de fleste tilfaelde vaere utopi, hvis et forlgb bade skal haenge gkonomisk
sammen og ikke blot vaere for en elite. En gruppestgrrelse pa skoleklasseniveau eller
minimum et par familier synes mere realistisk (se afsnit 5.1 s. 36). Mulighederne for intimitet
og deltagelse i den lille gruppe, som er Trantjernseminariets bagvedliggende paedagogiske
argument, er dog vaerd at bemaerke. Den store gruppe vil kunne deles op i mindre som
spejderbevaegelsens patruljesystem, hvorved en tilnaermet form kan imgdekommes (Dahl
2004). Hertil kommer et sikkerhedsperspektiv, som, afhangigt af aktiviteten, ogsa vil stille
krav til gruppens minimum- og maksimumstgrrelse. Trantjernseminariets krav om laengere
vejledningsforlgb er heller ikke uproblematisk. Urealistisk er det i hvert fald, at familier pa en
uges sommerferie i Karrebaeksminde, prioriterer flere sammenhangende dage til
naturvejledning, nar stranden, fiskehusene, Bonbon-land og campingvognen ogsa traekker.
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Trantjernsseminariets konkrete bud pa den ideelle vejledningssituation er altsa ikke et helt
realistisk scenarie for naturvejledning for familier i Karrebaeksminde, men der er elementer
og tilnaermelser, der kan lade sig g@re. De kvalitative veerktgjer og psedagogiske vaerdier i
form af motoriske, praktiske og aestetiske oplevelses- og erfaringsmuligheder med
uderummet vil derfor ogsa stadig kunne bringes i spil, hvorved friluftslivet kan blive en
personlig, fysisk og social port til uderummet, kommunikationen og laeringsdannelsen.

Intimiteten og tiden til fordybelse mangler imidlertid, hvorfor rangertraditionens
undervisningsmetodikker, iscenesaettelse og provokation bliver relevant. Iscenesattelsen
kan styre, komprimere og mangfoldigggre de utallige muligheder for oplevelser med og i
kulturlandskabet. Grundlaget for rangertraditionen er dog, jf. afsnit 4.1.2 s. 28, netop den
iscene- og italesatte naturoplevelse koncentreret om et udefrakommende budskab, som
ikke tager hgjde for den personlige motivation og erfaringsverden, hvilket netop er
friluftsvejledningens force. En syntese med det bedste fra begge traditioner synes derfor at
vaere en gnskveerdig vej til at stgtte den refleksive, forhabentlig overskridende, leering frem
mod det miljgbevidste menneske. Friluftslivet rummer redskaber, der kan sikre at porten til
leeringen bliver den naermeste udviklingszone (Engestrom 1986), og formidlingen rummer
redskaber, der kan mangfoldigggre, styre og fremskynde processen. Herved bliver
deltageren bade indre motiveret og leeringen samtidig styret af de samfundsrelaterede mal
om at skabe venskab med naturen, baeredygtighed og engagement.

Det er ikke muligt at garantere overskridende lzering, men en syntese mellem
friluftsvejledning og naturformidling synes at skabe en lzaeringssituation, der straeber mod
bade at ramme den narmeste udviklingszone og opmuntre til refleksion.Den " gode”
naturvejledning ma derfor udfordre pa hgjt niveau, men samtidig pendle mellem aktiviteter,
hvor der arbejdes i bade refleksive og ikke-refleksive registre af leering (se Tabel 2).

Man dannes ikke i et tomrum, men i en sooi@ kulturel verden der tilbyden overflod
af mening: oplevelsesg handlemuligheder, viden og veerd{gruse 1998).

Friluftslivet betragter jeg som en port til den overflod af mening, og formidlingen som en
katalyserende nggle til at sortere i dens kompleksitet og meninger. Argumentet for at lave
naturformidling gennem friluftsliv ligger derfor i friluftslivets bevidste fokus pa det
eksistentielle, det refleksive og mulighederne for at ramme den naermeste udviklingszone
hos den enkelte. Resultatet kan summeres i de to udtryk: Naturvejedning med brug af
friluftsaktiviteter eller friluftsaktiviteter med brug af naturvejledning.

--------------- -

i Friluftsaktivitet\\

! med uendelige % Iscenesattelse Iscene- og

| oplevelses- og , af italesaettelse af Intenderet mal
i handlemuligheder, * aktivitetsfokus provokation

1 viden og vaerdier,”

Figur 9: Konklusion vedrgrende realistk naturvejledningsforlgb med brug af friluftsaktiviteter. Friltfaktiviteterne
fungerer somportentil refleksion og meningsdannelse. Isceneg italeseettelsen som katalysor.
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5. Hvordan kan natuwvejlechingenrealiseresi praksis?

For det fgrste ma den praktiske udvikling af naturvejledning i Karrebaeksminde tage hgjde
for hvilke konkrete mal, der skal veere baerende. Dernaest ma der udvaelges arbejdsformer,
som kan realisere malene inden for de givne rammer og omstaendigheder. Sidst ma den
praktiske udvikling afprgves og evalueres, sa erfaringerne kan danne basis for den videre
udvikling. | evalueringsrapportens naeste afsnit argumenterer jeg for mine valg og
refleksioner vedrgrende den praktiske udvikling af Sommeraktiviteter pa Eng.

5.1. Sommeraktiviteter pa Eng, et eksempel pa konceptudvikling

Sommeraktiviteter pa Eng er trukket frem som et af flere mulige eksempler, herunder
naturvejledning til bérnehavebgrn, skoleklasser, socialt belastede familier,
personalegrupper, kursister og foreningsmedlemmer, som er de grupper, jeg gennem
projektet har fokuseret pa ud over de gaestende og lokale familier i omradet. Jeg har dog
valgt Sommeraktiviteterne, da de dels har fokus pa kerne-malgruppen, bgrnefamilien, dels
er illustrative i forhold til flere forskellige typer af naturvejledningsforlgb med fokus pa
friluftsaktiviteter og dels er det enkelt-koncept, der til dato er bedst afprgvet.

5.1.1. Malsaetning

Sommeraktiviteter pa Eng skal leve op til en del af det resultatmal, som blev fastsat i afsnit
3.2.3 5. 20, behandlingen af den overordnede malsaetning og strategi for udviklingen af
natur- og friluftscentret. Resultatmalet lyder:

E5SNI alltf @nNB | {3GA DA GS § somiNGag Milerfrdfesiddart2 NJ a | 2 f
minimum fire andre annoncerede aktiviteter for offentligheden. Alle aktiviteter skal tage
udgangspunkt lokale natur og kulturforhold, hver iseer have som mal at opfylde dele af
Il CYQa 23 bl Gdz2NBS2f SRSNENRYAY3ISya F2N¥afalLd NI 3
metodeudvikling af naturformidling med seerligt udgangspunkt i friluftsaktiviteter knyttet til
kys2 Y NI RS NE @

Sa laenge den praktiske udvikling af aktiviteter foregar inden for projektbeskrivelsens

rammer er AFK’'s formal sparagraffer og visione
naturformidling gennem friluftsliv, og malgruppe, familier med bgrn, er derfor ogsa pa

forhand givet (se afsnit 3.2.3 s. 20). Aktiviteternes laeringsmal er styret af

Naturvejlederordningens formalsparagraffer (Bondo-Andersen og Jensen 2005). Her star der,

at malet er at formidle:

- at naturen bade er en helhed af landskab, hav, klima, planter, dyr, historie og kultur, som
mennesket indgar i, er afheengig af og pavirker

- at naturen bade skal beskyttes og benyttes, om naturgrundlaget, om erhvervene og
friluftslivet i omrade
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- om de skrevne og uskrevne regler for feerdsel og ophold i det abne land, om danske og

globale miljgforhold og medvirke til en baeredygtig livsstil

-2Y YyFEGdz2NBYy A o6eéSy 23 alYYSyKny3aS YStftSy

Med reference til afsnittet om overskridende lzering, afsnit 4.1.1's. 32, er et mal om
formidling imidlertid ikke nok. Et mal om personlig refleksion, i forhold til de store emner
Naturvejlederordningen kredser om, ma snarere vaere intentionen, om end det er idealet. Pa
den baggrund har jeg formuleret fglgende mal for naturvejledningen i konceptet om
Sommeraktiviteter pa Eng.

- Refleksiv lzering vedr. eget syn pa og forhold til naturen

- Refleksiv lzering vedr. naturen som fordrende for livskvalitet

- Refleksiv lzering vedr. egen levevis og relationen til naturens mangfoldighed
- Refleksiv laering vedr. egne valg som deltager og forbruger

- Refleksiv lzering vedr. benyttelse og beskyttelse af naturmiljger

5.1.2. Friluftsaktiviteter som indhobs- og refleksionsamme

Indholdet i enkeltaktiviteterne ma kredse om malet for den refleksive leering. Muligt indhold
i et forlgb om f.eks. eget syn pa og forhold til naturen ma derfor ogsa praesentere forskellige
tilgange og vinkler, som kan synligggre netop det problemfelt. Begrebet natursyn er, ligesom
de andre emner i malsaetningen, imidlertid ikke en enkel stgrrelse. Natursynet er baseret pa
naturopfattelse, hvilket bade er en personlig og kompleks st@rrelse, der varierer med den
aktuelle situation (Fink 2003). Min intention er ikke at diskutere forskellige naturopfattelser
og natursyn, men at illustrere kompleksiteten i aktiviteternes indholdsfelt, jf. malsaetningen.

For problematikken om natursyn, som eksempel, har en mulig I@sning veeret,
indholdsmaessigt at fokusere pa veerdiladede begreber som smukt, nyttigt, rart og de
tilsvarende negationer, for at fremprovokere en bade personlig og gruppemaessig konflikt og
diskussion. De veerdiladede begreber, smukt og grimt, bruges ofte i forbindelse med kunst,
som i sig selv er et sa vidt favnende begreb, at der ikke findes konsensus om dets
definitionsgrundlag. Kunst er derfor et godt udgangspunkt for en diskussion af veerdier, fordi
det bade bliver tilladt og kraevet, at man selv definerer, hvad man synes. Problematikken
handlede dog ikke om kunst, men om natursyn, men kunsten kunne udggre rammen for en
diskussion om naturen, hvorved ideen om naturkunst, der blev til strandkunst for at ggre det
mere konkret og afgraenset, pa den vis blev etableret.

Strandkunst var yderligere en aktivitet, som ville kunne praktiseres pa en lille gatur lige
uden for Fjordhusets dgr. Her findes bade smukke skaller og ulaekker sgsalat eller hvilke
tillaegsord, man nu vil bruge for at illustrere og problematisere deres respektive funktion i
fjorden. Gaturen er i tillaeg den mest populaere friluftsaktivitet i Danmark (Tvedt og Jensen
1999) og sikkerhedsmaessigt forholdsvis enkel at ga til. En gatur langs fjorden, med fokus pa
det smukke, nyttige og rare som udgangspunkt dels for strandkunst i form af billeder,

Side 37

=

0 €



10

15

20

25

30

35

Fra Grejbank til Natur- og friluftscenter

Et udviklingsprojekt om naturformidling gennem friluftsliv i Karrebaeksminde

skulpturer, figurer, landskaber m.m., og dels for refleksion over eget syn pa og forhold til
naturen, blev vedtaget som aktivitet under Sommerkonceptet.

Udviklingen af de indholdsmaessige aspekter ved Sommeraktiviteter pa Eng er, som ovenfor
eksemplificeret, sket med tanke for malsaetningen, men ogsa i en praktisk ramme af
muligheder og begransninger. Det har altsa veeret en dialektisk proces, hvor egnede
indholdstemaer er holdt op mod de mulige friluftsaktiviteter, som har skullet udggre den
indholdsmaessige og refleksive praemis.

De vigtigste rammebetingelser har vaeret omradet, projektet bag, mine egne praktisk-
paedagogiske kompetencer og det ovenstaende afsnit om friluftsliv som metode. Derudover
har hver enkelt aktivitet skullet balancere bade ressource- og motivationsmaessigt. De har
derfor hver vaeret sat til at vare ca. 2 timer, kunnet rumme ca. 30 personer og koste 40,- kr.
pr. person, da medfinansiering har vaeret ngdvendigt, trods stgtte fra blandt andet
Friluftsradet, Neestved Kommune, Naestved Havn, Naestved-egnens Turistbureau og
Karrebaksminde Erhvervsforening. Alle aktiviteter har desuden skullet kunne gennemfgres
pa hverdage, med én og undtagelsesvist to vejledere. Basen for aktiviteterne har vaeret
Fjordhuset pa Eng ud til Karrebaek Fjord.

Derudover har nogle friluftsaktiviteter vaeret mere oplagte end andre. En oplagt
friluftsaktivitet i det beskyttede fjordomrade er havkajaksejlads. Interessen for havkajakken
er de seneste ar naermest eksploderet. Foreningen til fremme af havkajakroning i Danmark,
Havkajakroerne, blev eksempelvis stiftet i 1997 og havde i 2008 over 1.000 medlemmer
(havkajakroerne.dk). | kajakklubberne under Dansk Kano og Kajakforbund har havkajakkerne
ligeledes vundet indpas og er blevet utrolig populzare (kano-kajak.dk). Jeg er selv certificeret
havkajakinstruktgr og er under Naturvejlederordningen med i en arbejdsgruppe, som
specifikt arbejder med naturformidling gennem kajaksejlads. Da Grejbanken, som natur- og
friluftscentret er udviklet pa baggrund af, havde 19 havkajakker og 10 junior-/polokajakker,
blev vi i projektgruppen enige om at afprgve formidlingsmulighederne med havkajak
gennem konceptet om Sommeraktiviteter. Grejbanken var ogsa i besiddelse af almindelige
fiskenet, ruser, rejehove, sigter og andet udstyr, som ville kunne bruges i lavvandede
omrader til fangst af smadyr, og maengden kunne pa et rimeligt budget suppleres op til et
omfang, der ville kunne bruges i naturvejledningssammenhang med stgrre grupper. En
afgraenset del af fjorden ud for Fjordhuset var yderligere sa lavvandet, at det var nemt at ga
der blot med oprullede bukser. Med problematikken omkring udledningen af de store
mangder naeringsstoffer, tungmetaller og miljgfremmede organiske forbindelser i mente,
fandt projektgruppen et koncept om smafiskeri i fjorden som relevant indholdsramme for
malet om refleksiv lzering vedr. egen levevis og relationen til naturens mangfoldighed. Med
fiskenet, vandkikkerter og forbuddet mod at seette ruser som fritidsfisker (Fiskeridirektoratet
2009), var det imidlertid ikke muligt ad den vej at komme tzet pa fjordens stgrre fisk, der i sa
mange generationer har haft betydning for Karrebaeksminde (se afsnit 2.2.1 s. 11). Det blev
derfor besluttet at bruge basisfriluftslivet, med bal, ryge- og bageovn, som udgangspunkt for
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formidling af den del. Den sidste friluftsaktivitet, vi valgte at inddrage, var kanoturen. Jeg har
Kanosamradets instruktgruddannelse (kanosamraadet.dk), Grejbanken 10 kanoer, og
omradet er sa beskyttet, at kanosejlads er muligt selv for nybegyndere. Problematikkerne
omkring adgangsforhold og reguleringer pa sg@er, der og andre beskyttede indvande og
fredede ger er yderligere hgjaktuelt for kanosejlere.

Friluftsaktiviteterne udggr ikke den komplette liste af egnede muligheder, men det har
vaeret intentionen at finde aktiviteter, som kunne tiltraekke og ramme den narmeste
udviklingszone hos et bredt spekter af bgrnefamilier. Jeg har derfor tilstreebt en diversitet i
kravet til fysisk udfoldelse, bgrnenes alderstrin, veegtningen af vand- og landaktiviteter,
tematik, socialt engagement i forhold til den samlede gruppe og veegtningen af oplevelse og
leering.

De fem valgte indholdsrammer har for at fa gyldighed som mere end en port til
kulturlandskabet skullet iscene- og italeszettes, sd malsaetningen om refleksiv leering pa de
kun 2 timer kunne komme inden for reekkevidde. En paedagogisk-metodisk kobling mellem
malsaetningerne for Sommeraktiviteter pa Eng og de praktiskfunderede friluftsaktiviteter har
derfor vaeret ngdvendig (se Figur 9).

5.1.3. Paedagogiskmetodiske principper som katalysator

Mit paedagogisk-metodiske udgangspunkt har jf. Figur 8 s. 31 og Figur 9 s. 35 veeret
situationen og det, der optager gruppen (Trantjern 1979 og Andkjeer 2008). Malet, den
refleksive laering vedr. et bestemt emne inden for baeredygtighed, natur og miljg, har derfor
mattet udspringe af friluftssituationen, hjulpet pa vej af iscenesat fokus og provokation,
nogle af rangertraditionens kernekompetencer. Gennem aktiviteten har der selvfglgelig ogsa
veeret fokus pa leering af konkrete tekniske kundskaber, praktiske og sikkerhedsmaessige
aspekter og det sociale livi familien og gruppen som hele. Laering 3 lader sig imidlertid ikke
fremprovokere, uden at laering 2, 1 og 0 danner fundament (Engestrom 1986).

Handlingsplanen for naturvejledning i det 21. arhundrede (Bondo-Andersen og Jensen 2005)
foreskriver, at naturvejledning bgr tage udgangspunkt i 11 formidlingsprincipper til fremme
af en baeredygtig udvikling. Blandt andet bgr den professionelle naturvejleder:

- Anvende en effektiv formidlingsteknik. Naturvejlederen bar have et klart mal for
aktiviteten og organisere hvert program eller aktivitet omkring en i@l¢wg central idé
samt planlaegge hele forlgbet og evaluere forlgbet bagefter.

- Vaere opmeerksom p4, at det ofte er inspiration og konkrete aktiviteter (leahying
doing), der far folk til at handle og teenke over tingene.

- Give deltagerne flere muligheder fair se forbindelsen mellem naturvejlederens
budskaber og aktiviteter og deres egen hverdag. Deltagerne stimuleres derved til at
reflektere over deres livsstil.
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- Bruge den lokale natur og udvikle praktiske og aktive metoder, der involverer flest mulige
af ddtagernes sanser.

- Indbygge baeredygtighedsprincipper i aktiviteten og sammen med deltagerne udvikle ideer
til tiltag, som er realistiske lokalt og samtidig har et bredere perspektiv globalt.

Principperne blev vedtaget pa den Internationale Rangerorganisations 4. verdenskongres i
Australien i 2003, inspireret af erfaringer fra Danmark. Principperne peger fortsat pa
formidlingsteknikker, som spejler sig i Freeman Tildens inspirationsgrundlag, men nu ogsa i
kvaliteter som medansvar og deltagelse, baeredygtighed og opdagelsen, sansningen og
fordybelsen i naturen. Kvaliteter som det traditionelle nordiske friluftsliv anser for dyder og
mal i sig selv (Trantjern 1979 og Tordsson 2006). Her er altsa sket en udvikling, hvor bade
sansningen, anskuelse af genstande i tid og rum, og forstanden, forstdet som teenkningen i
begreber (Kruse 1998), nu begge har faet plads i den professionelle naturvejledning. Og de
er begge uundveerlige for laeringen, mener Sgren Kruse (1998), som er lektor ved Danmarks
Pzedagogiske Universitetsskole.

Konkret valg af peedagogisk metode og arbejdsform vil som naevnt dog afhaenge af den
aktuelle situation. Mit stasted er derfor hverken entydigt proces- eller styringsorienteret,
men hviler pa afvejninger og skegn i forhold til malgruppen, malet og mit ansvar som vejleder.
For at impdekomme krav om reflekterende leering ma jeg, af hensyn til det korte forlgb, ikke
blot indtage en induktiv og deltagende vejlederrolle, som Trantjern og procesdiskursen ville
have foreskrevet, men agere som styrende provokater (se figur Figur 8 s. 31). For at
impdekomme krav om sikkerhed og laering af basale tekniske faerdigheder, ma jeg indtage en
mere deduktiv instruktgrrolle (Tordsson 2006). Jeg ma, som naturvejleder i Igbet af de to
timer aktiviteten varer, igangsatte og styre slagets gang med hard hand og til andre tider
veere den empatiske og faciliterende. Jeg kan og ma derfor ogsa stgtte mig op ad forskellige
former for leeringsmetodikker afhaengigt af situationen. For eksempel er en reel autoritet
ngdvendig, hvis der er fare pa feerde ved balet, men helt ungdvendig, nar der skal findes
krokodillesten pa den lille strand ved fjorden. En af de vigtigste roller, jeg ma spille, er
igangseetter og inspirator, sa familiemedlemmerne selv kan hjelpe og stgtte hinanden, bade
med det praktiske og det reflekterende. Hvis rollen lykkes, vil resultatet forhabentlig blive en
familie, som ogsa en anden gang far mod pa at lave en lignende aktivitet og derved
forhabentlig ogsa fortsaette den refleksive streeben pa egen hand.

Vejl eder eahapsogepskabesog mge vdre pa de gode situationer i naturen, som i
sig selv er meningsfulde og veerdifulde, og samtidig er leererige og udviklende for den enkelte
(Tordsson 2006).

Nedenstaende model kan betragtes som en skematisk konklusion vedrgrende valg af
konkret mal, indholds- og refleksionsramme, dvs. friluftsaktiviteten, og valg af overordnet
padagogisk metode, iscenesattelsen og provokationen.
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Figur10: Skematisk femstilling af konklusioner vedrgrendendl, indhold oggrundlzeggendametode for de enkelte
koncepter under Sommeraktiviteter pa Engriluftsaktiviteterne i kolonnen til venstre skal forstds som indhokdsy
refleksionsramme. Pilene i kolonne to og tre somet overordnede praktiske svar pa deeedagogiskmetodiske

spargsmal.

De enkelte aktiviteter er neermere beskrevet i markedsfgringsfolderen, bilag 1.
Pressemeddelelsen i bilag 4 beskriver udekpkken-konceptet, og en tidligere version af
kano(na)turen er beskrevet i detaljer i en tidligere eksamensopgave i Udstillings- og

formidlingsteknik (Blond 2008).

5.2. Sommeraktiviteter pa Eng, erfaringer og refleksioner

Er det sa lykkedes at ramme, iscenesaette og provokere til overskridende laering som

fundament for et nyt verdenssyn og skabelsen af det miljgbevidste menneske? Fungerede

det at bruge friluftsliv som metode til naturformidling?

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) udgav i 2007 en rapport med fokus pa

evalueringserfaringer inden for naturvejledning og anbefalinger til samme. | rapporten
anbefaler EVA, at man enten laver et eksperiment, satser pa supervision eller cafédialog som
redskaber til at evaluere, hvad der har fremmet og heemmet en vis malopfyldelse, altsa en
evaluering af formidlingsformen, som er det centrale i udviklingsprojektet om
naturformidling gennem friluftsliv. En evaluering af formidlingsformen giver selvsagt ingen
oplysninger om selve realiseringen af det idealistiske mal, overskridende leering som
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fordrende for det miljgbevidste menneske, der med et nyt syn pa sig selv i verden, kan sikre

menneskets levegrundlag. Specialeprojektets sigte har dog vaeret at udvikle et natur- og

friluftscenter med fokus pa udvikling af naturformidling gennem friluftsliv, og at fa

metoderne til at fungere er fgrste skridt pa vejen. Evalueringen er derfor ogsa primaert

koncentreret om metoden og ikke malet, som, trods alt, er idealistisk.

Eksperiment-metoden kraever erfaringer med en referencegruppe, som erfaringerne med

eksperimentgruppen kan holdes op mod. Karrebaeksmindeprojektet indeholder kun en

eksperimentgruppe. Man kan dog holde aktivitetsgrupperne op mod hinanden, og se pa, om

der er nogen former for aktiviteter, der motiverer mere end andre. Supervision har derimod

vaeret en praktisk mulighed, og har kunnet bruges til kvalitativt at vurdere om forskellige

formidlingsformer har fungeret, men kan dog ikke dokumentere lzeringsudbyttet (EVA 2007).

EVA peger ydermere pa interne eller eksterne kolleger som supervisorer, hvilket nemt har

kunnet arrangeres med blandt andetperso n a | et

A Edédislog dér enimétade) s kK| u b .

som EVA kraftigt anbefaler til at fa iszer bgrn i tale. Man mgdes og praesenterer sine ideer,

kan stille spgrgsmal ud i plenum og praesentere sine egne synsvinkler pa den direkte

formidlingsform. Metoden er interessant, ikke fordi jeg har haft en forventning om at

sommergaesternes bgrn var indstillet pa cafédialog efter aktiviteterne, men fordi Fjordhuset

og A F Kritigsklub (se afk.dk/smakken) har vaeret sammenkgrt i sommersaesonen, hvor

konceptet om Sommeraktiviteter pa Eng har veeret afviklet. De fa bgrn, der har vaeret i

fritidsklubben gennem sommeren, har derfor deltaget i aktiviteterne, og vi har efter

aktiviteterne siddet sammen til frokost. Der har altsa efter hver aktivitet veeret mulighed for

en form for cafédialog, hvis jeg har gnsket og givet rum til det.

De tre metoder har sammen med deltagende observation dannet grundlag for

erfaringerne med den praktiske afprgvning af naturvejledning gennem friluftsaktiviteter.

Erfaringerne vil i de naeste afsnit blive gennemgaet kommenteret.

5.2.1. Empiri

| alt har 396 betalende personer deltager i Sommeraktiviteter pa Eng i Igbet af den fgrste

forsggssaeson i 2008, som varede otte uger. Der var dog kun tilmeldinger til en enkelt

aktivitet i den fgrste uge og en enkelt i den sidste, hvorfor antallet af uger i 2009 blev skaret

ned til seks (se bilag 1). | Igbet af de seks uger deltog 365 betalende personer (se bilag 5). Jeg

skriver betalende, fordi de fa bgrn, der har vaeret i fritidsklubben gennem sommeren, har

deltaget i aktiviteterne uden beregning.
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Deltagerfordeling 2008

40 1 2009

H Gennemsnit

Gennemsnitligt antal deltagere
N
o
—

5 _ ‘{
0 n

.5 J Strandkunst Prgv en Fjordsafari Udekgkken Kano(na)tur
havkajak

Figurl1l: gennemsnitligeantal betalende deltagere pa de enkelte aktiviteter i ugerne 232. Aktiviteterne karte med
meget fa aflysninger, hvilke er pillet ud af statistikken. Aktivitedage med 0 deltgere er altsdmedregnet. Totalt deltog
389 betalende personer, inkl. gengangere, i Sommeraktiviteter pa Eng, uge3?7 i 2008 og 365 i 20020tentialet for
deltagere pr. aktivitetsgang er fode enkelte aktiviteter ca.: Strandkunst: 30, Prgv en havkgjal6, Fjordsafari: 35,
Udekakken: 30 og Kano(na)tur: 2Radata findes i bilag.5

Den fgrste betingelse, for at naturvejledningen skal lykkes, er, at der er deltagere. De
aktiviteter, der gennem de f@rste seesoner har tiltrukket flest, er Prgv en havkajak,
Fjordsafari og Kano(na)tur. Prgv en havkajak og Kano(na)tur har tilmed naesten fuldt
udnyttet deres deltagerkapacitet, henholdsvis ca. 16 og 24 deltagere pr. gang, og Fjordsafari
har ogsa i 2009 naesten fuldt udnyttet sin kapacitet pa ca. 35 deltagere. Strandkunst og
Udekgkken har derimod vaeret mere sparsomt besggt. Tendensen kan skyldes legens,
vandets og de levende dyrs magiske tiltraekningskraft (Myers 2006). En anden arsag kan
maske findes i aktiviteternes placering i Igbet af ugen. Strandkunst var rimeligt besggt i 2008
onsdag formiddag, men kun meget ringe mandag formiddag i 2009. Den omvendte tendens
bekraeftes af Fjordsafari, som i 2008 Ia mandag formiddag og i 2009 onsdag formiddag.
Mandag ser altsa ud til ikke at veere en attraktiv aktivitetsdag, maske fordi familierne fgrst er
ankommet til Karrebaeksminde i weekenden og har travit med at falde til og sondere
omradet. Selv om det mulige gennemsnitlige antal af deltagere i Strandkunst er 14 pr.
aktivitet, er det stadig lavt i forhold til et potentiale pa 30. En arsag kan veaere overskriften.
Hvad er Strandkunst? De fleste har en fornemmelse af, hvad kajak og kano star for, men de
andre tre overskrifter er maske knap sa indlysende, iseer Strandkunst og Udekgkken. Endelig
kan det veere selve indholdsbeskrivelsen, der bare ikke appellerer.

Gemt i deltagertallene (Figur 11) er flere gengangere, bade blandt gaestende og lokale
familier. Vi har observeret, at nogle familier er kommet igen til naesten alle aktiviteter i Igbet
af en uge og andre til flere aktiviteter pa en seeson. Nogen har ogsa deltaget i den samme
aktivitet flere gange, primaert Prgv en Havkajak og Fjordsafari. Det ma betyde, at i hvert fald
noget af det indholdsmaessige og padagogisk-metodiske ved aktiviteterne er lykkedes. En
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familie som har deltaget i rigtig mange aktiviteter bade i 2008 og 2009 har i en mail skrevet
felgende:

Galye GKFyla F2NJ I 3INBFG 6SS1T 2F FOUABAGASE
daughterRoseand| learned much about the area, nature and enjoyed beirtge outdoors

as much as we were. Your program was well developed, organized, inforatide
interestingg and most of all we had a lot of fu(Andersen 2008.

Som Lory Andersen skriver i mailen, ngd de at vaere ude og havde det samtidig sjovt, hvilket
ogsa er kendetegnende for mine egne gode oplevelser med aktiviteterne og de glade
mennesker, som gennem sommeren har deltaget og er kommet igen. At det har veeret gode
oplevelser, ma betyde, at friluftsaktiviteterne som port er lykkedes. Min fornemmelse for
friluftsaktiviteternes vaerdi som indholdsmaessig og refleksiv ramme er derfor stor. Lory
Andersen skriver, at de har laert meget om omradet og naturen. Forhabentlig har de lzert
noget, der fremmer dannelsen af det det miljgbevidste menneske, og maske har det veeret
iscenesattelsen og provokationen, der har katalyseret processen. Jeg har i hvert fald faet
mange bergrte tilbagemeldinger pa historien om dlekvabbernes misdannede yngel, historien
om fiskeriets udvikling i omradet og historien om fuglenes afhaengighed af hensynsfuld
faerdsel pa fjorden. Historier, som kan perspektivere friluftsoplevelserne og saette dem i
relation til vores daglige liv. En udfordring som friluftsaktiviteterne ikke i sig selv kan Igfte pa
de kun 2 timer.

5.2.2. Udviklingsforslag

Strandkunst er en aktivitet, som har fungeret godt for bgrnefamilier med mindre bgrn.
Deltagermaessigt har potentialet dog langt fra vaeret udnyttet, hvorfor et nyt oplaeg og ny
form ma udvikles, hvis aktiviteten skal fortsaette. Det har endvidere vaeret sveert i praksis at
koble provokationen om det smukke, nyttige og rare til udformningen af strandkunst. Prgv
en havkajak er sammen med de to andre vandaktiviteter, Fjordsafari og Kano(na)tur til
gengeeld blevet tre gode og gennemarbejdede koncepter, som der er potentiale i. Ved alle
tre aktiviteter har leeringsmalene desuden veeret nemme at koble pa den praktiske
udfoldelse, og der er opstaet gode diskussioner, nye vinkler og emner, som deltagerne har
engageret sig i undervejs, for eksempel opdagelsen af dreebergoplen, eller Mnemiopsis, pa
en Kano(na)tur. Potentialet for Udekgkken er lidt usikkert. Jeg vil foresla at overskriften
2&ndres til det, det handler om, skrubber og bal, og at skrubberne og dissektionen far en
stgrre placering i beskrivelsen af markedsfgringspotentialet.

Derudover kunne der veere et potentiale i naturvejledning via snorkelforlgb. Grejbanken
har udstyret, jeg dog ingen personlig uddannelse inden for dykning selv, men omradet er
beskyttet, og med forskellige bundtyper og undervandsoplevelser inden for reekkevidde,
kunne det blive et godt udgangspunkt for diskussion om eutrofiering og deraf vores eget
ansvar i forhold til fjordens tilstand. | foraret 2009 fik Grejbanken ogsa to moderne
Smakkejoller (Meginjoller), som er oplagte at bruge i naturvejledning med kulturhistorisk
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fokus pa jollernes oprindelige brug til fiskeri og transport i lokalomradet. Der er imidlertid
kun to i gjeblikket, men jeg har sejlerfaring og duelighedsbevis og sammen med for
eksempel rusesaetning og temning, kunne rammen blive et godt udgangspunkt for bade
oplevelser af og snak om omradets udvikling over tid og scenarier for fremtiden.

6. Konklusion

1. marts 2008 indgik jeg et samarbejde med AFK om opstart af et natur- og friluftscenter. Jeg
sa en spandende leringsramme forankret i min barndoms landskab, og jeg har i Igbet af det
sidste halvandet ar formuleret og formidlet projektet, udviklet og gennemfgrt natur- og
friluftsaktiviteter, lavet markedsfgringsmateriale og netvaerksarbejde og faet ansaettelse i
foreningen som naturvejleder. Projektet har vaeret praeget af meget forskelligartede
problemfelter, som fagudbuddet pa Biologi — Formidling ogsa har cirklet omkring. Specialets
formal har derfor veeret at sgge svar i bredden, pa bekostning af dybden.

Grejbanken i Karrebaeksminde er i dag udviklet til et natur- og friluftscenter med en bred
vifte af aktiviteter baseret pa naturformidling gennem friluftsliv. Lokale og gaestende familier
i Karrebaeksminde, bgrnehavebgrn, skoleklasser, socialt belastede familier, kursister og AFK-
medlemmer har deltaget i naturvejledningsarrangementer, som har taget udgangspunkt i
det lokale landskab med Karrebak Fjord som centrum. Malet har pa ideelt plan veeret at
bidrage til en baeredygtig udvikling.

Det er formentlig ikke lykkedes at @ndre grundlaeggende holdninger og
verdensanskuelser, men det er lykkedes at skabe situationer, hvor deltagerne bade er blevet
bergrt og rgrt. Naturvejledning med brug af friluftsaktiviteter som porten til refleksion og
meningsdannelse, og iscene- og italesattelsen som katalysator, kunne der derfor veere
potentiale i at undersgge naermere.

Fjordhuset, natur- og friluftscentret i Karrebaeksminde, er et udviklingsprojekt sat til at vare
tre ar med start 1. januar 2009. Jeg har via mit specialeprojekt deltaget i den etablerende
fase, hvor status er som evalueringsrapporten her har illustreret. Udviklingen af Fjordhuset
er altsa fortsat i gang og min deltagelse, laering og undersggelse pa og af feltet fortsaetter
heldigvis ogsa.
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Desuden er der i evalueringsrapporten refereret til folgende netadresser, som sidst er
bespgt den 17. september 2009:

http://www.afk.dk
http://www.danskfriluftsliv.dk
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Bilag 1: Sommeraktiviteter pa Eng, folder fra 2009
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Bilag 2:Karakteristik af projektkompleksitet

Vurdering af graden af

L kompleksitet: Verificering af
Karakterisering: - - L
Beskrivelse af Beskrivelse af karakterisering:
lav komplelsitet 1|2 | 3| 4| hgjkompleksitet
Projektomgivelser:
. . Mindre betydning for Vital / strategisk Vil udvide AFKs muligheder for
Projektetsbetydning yaning 3 / ] & o ) & )
AFK som helhed betydning for AFK aktivitetestilbud betragteligt
- e Hgj grad af Mange forskelle - Fokus pa projektet i hele AFK, inkl.
Politiske vilkar 98 & . pa proj .
. overens-stemmese 1 kompliceret bestyrelsen og Fritidsklubben
for projektet ) .
enkel beslutning beslutningsproces Smakken
. Fa, velkendte og Mange og til dels sveert .
Antal interessenter o o Flere interessenter, men alle
. forudsigelige parter / 2 forudsigelige parter / .
og andreafhaengigheder| =~ o synes grundlaeggende om ideen
bindinger bindinger
Fgrer til mindre Medfgrer vitale
: . . . R / . Medfgrer nye arbejds-rutiner og
Forandringer i AFK @ndringer internt / 2 dybtgdende andringer i
. anszttelse af nye medarbejdere.
eksternt internt / eksternt
Projektets opgave og forlgb:
Funktionalitet af Velkendt funktion og Meget sammensat og .
. o X Et natur- og friluftscenter er en
projektets resultat, forudsigeligt / 2 sveert at definere / . K
. . . forholdsvis kendt konstruktion
natur- og friluftscentret | definerbart resultat forudsige
Fa og velkendte Mange og til dels Lgsningsprincipperne er kun til
Redskaber og € ge o8 ) gsprincipp )
. redskaber - 3 ukendte redskaber - ikke | dels kendt, og de praktiske
lgsningstype . . . . .
fastlagt pa forhand fastlagt pa forhand Igsninger er nye.
. Ingen eller kun fa del- Mange del-projekter Flere delprojekter, men det er
Antal delprojekter og g, € pro) ) P J.
projekter med klart 3 med sammensatte muligt at definere
greenseflader .
definerede graenseflader greenseflader greensefladerne.
° R Bade parallel og sekventiel
Angrebsmade og . . Parallel handtering — . P . € .
Handteres sekventielt handtering, og afhaengighed
Tidsrammefor o 2 meget snaever :
rummelig tidsramme X stgtte, hvorfor der er indlagt en
gennemfgarelsen tidsramme o
stor buffer i tidsplanen
Projektets ressourcer og organisation
Enkelte mandmaneders X . . ) . .
i Mange arsvaerk indsats En relativ stor indsats i den lille
Samlede indsats og / eller o .
. 2 og / eller meget stor organisations perspektiv, men
projektressourcer beskeden ) ) - . .
i K investering alligevel kun cirka 4 arsvaerk
investering
. Mange og meget
Projektdeltagers Ensartet faglig og / eller g€ 0g meg Fagligt lidt forskellige baggrunde,
1 blandede faggrupper og
kompetencer kulturel baggrund men kulturen er feelles
/ eller kulturer
. . Fa og stabile enheder i Mange enheder og Hele projektorganisationen bestar
Prgektorganisations ] o . .
struktur projektorganisationen 1 dynamisk struktur - pa kun af 4 personer, som forventes
- involverer fa afdelinger tveers af virksomheder at veere fast tilknyttet
) Projektdeltagerne er fordelt pa to
Deltagernegyeografiske| Fysisk placering teet Stor afstand - indenfor ) & ) P
. . 1 L steder, som dog ligger under 2 km.
placering pa hinanden forskellige tidszoner .
fra hinanden
Konklusion vedr. projektkompleksitet 1,9
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Bilag 3:Projektbeskrivelse

Januar 2009

Natur- og friluftscenter jordhuset

— et udviklingsprojekt i Karrebaaksminde

Projektbeskrivelse

—

fokus pa udvikling af natuformidling gennem friluftsiv

Fjordhuset
Fritidscentret AFK
Kirkebakken 27 A, DK-4736 Kbm.

naturcgfriluftscenter.dk
info@naturogfriluftscenter.dk
+45225854736

Projektieder: Niels Petersen
Naturvejieder: Anne Katrine Blond
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Fra Grejbank til Natur- og friluftscenter

Et udviklingsprojekt om naturformidling gennem friluftsliv i Karrebaeksminde

1. Vision

Omradet omkring Dybsg og
Karrebzek Fjorde er praeget af den
sydvestsjzellandske dobbeltkyst,
hvor fladvandede brakvands-
laguner og inderfjorde adskilles fra
Karrebaksminde Bugt af ger med
aktive kystlinier, moraenebakker,
odder og fed. Her findes utallige
havfugle, andefugle og vadefugle,
en stor koloni af spaettede sxler og
en spaendende, og for mange
skjult, verden med aborrer, al,
kutlinger og masser af krabber
under overfladen.

Projektets vision er at udvikle et
natur- og friluftscenter som, med
specifikt udgangspunkt i den
karakteristiske natur- og kulturarv
omkring Karrebaek og Dybsg@
Fjorde, bredt kan varetage et

alsidigt formidlings- og aktivitets-
udbud til bgrn, unge og voksne fra
lokalomradet samt til omradets mange gaester og turister.

Visionen skal generelt styrke udviklingen af naturformidling med szerligt udgangspunkt i
friluftsaktiviteter knyttet til kystomrader. Derudover skal visionen stgtte og styrke det
langsigtede forslag til lokal kommuneplansstrategi for 2009 — 2021, som specifikt har Dybsg
og Karrebaek Fjorde som indsatsomrade (se hele forslaget pa www.naestved.dk).

2. Formal

Projektet skal bidrage til fremme af den almene helse for mennesker og natur, det vil sige
fremme en baeredygtig udvikling pa alle niveauer, og dermed skabe rammer for positiv
udvikling bade pa individ- og samfundsniveau.

Projektet skal endvidereo p f y | dfermdsgarddgratom fortsat udvikling af nye
aktivitetstilbud i lokalomradet med fokus pa bgrn og unges aktuelle behov, aktivt samvaer
mellem bgrn og voksne samt mulighed for aktive, alsidige og alderssvarende aktiviteter for
bade bgrn, ungeogvoksn e (se AFK' s f owwwékbdkt par agr affer
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Fra Grejbank til Natur- og friluftscenter

Et udviklingsprojekt om naturformidling gennem friluftsliv i Karrebaeksminde

3. Effektmal

VI.

VII.

VI,

Udbud af natur- og friluftsaktiviteter til
offentligheden gennem ferieprogrammer
for familier med bgrn i skolernes ferie-
perioder, samt enkeltstaende aktiviteter
for forskellige malgrupper i Igbet af aret.

Udbud af natur- og friluftsaktiviteter til
lokale bgrn, unge og voksne gennem
foreningsarrangementemed
forskelligartede aktiviteter i Igbet af aret.

Udbud af natur- og friluftsaktiviteter til
skoler, SFQ'er, klubber, bgrnehaver og
andre institutioner gennem udvikling af en
skoletjeneste

Udbud af natur- og friluftsaktiviteter til kursister, personalegrupper og andre
voksengrupper gennem udvikling af en virksomhedstjeneste

@get udbud af natur- og friluftskurser til ansatte og private gennem udvikling af
enkeltstaende kursusforlgbog decideret efteruddannelsesvirksomhed

Udbud af formidling specifikt koncentreret om den lokalt forankrede smakkejolle
gennem etablering af et SmakkecenterFormidlingen skal, ud over at have fokus pa
sejladsen, ogsa have fokus pa det fiskeri, som smakkejollen blev brugt til for ar
tilbage.

@get eksternt brug af Grejbankens udstyr gennem markedsfgring til skoler,
institutioner og foreninger.

@get internt medlemsbrug af Grejbankens udstyr gennem tilbud om udlan pa time
og dagsbasisskoleferier i sommerhalvaret.

Udbud af opbevaringspladser til medlemmernes egne kanoer og kajakker gennem
etablering af et kano- og kajakhotel
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Fra Grejbank til Natur- og friluftscenter

Et udviklingsprojekt om naturformidling gennem friluftsliv i Karrebaeksminde

4. Resultatmal

VI.

. Aktiviteterne skal gennemfgres fra 2009.

. Aktiviteterne skal tilbydes fra ar 2009.

Ferieprogrammer og aktiviteter

Der skal veere aktivitetsprogrammer for
skolernes paske-, sommer- og efter-
arsferie samt minimum fire andre
annoncerede aktiviteter for offentlig-

heden, som alle tager udgangspunkt i
lokalenatur-og kul tur f or h
formalsparagraffer.

Foreningsaktiviteter

| projektperioden skal der minimum
tilbydes en aktivitet pr. maned for
foreningens medlemmer inden for
emnerne natur- og friluftsliv.

Skoletjeneste

Med udgangspunkt i omradets natur og kultur skal der minimum udvikles 12
forskellige aktiviteter og forlgb, som kan tilbydes gennem skoletjenesten.
Aktiviteter, forlgb og markedsfgring skal vaere klar til skolearet 2009/2010.

Virksomhedstjeneste

Med udgangspunkt i lokal natur og kultur skal der minimum udvikles otte forskellige
aktiviteter og forlgb, som kan tilbydes gennem virksomhedstjenesten.

Aktiviteter, forlgb og markedsfgring skal tilbydes fra ar 2009.

Kursusforlgb og efteruddannelsesvirksomhed
Forskellige kursusforlgb inden for natur og friluftsliv skal tilbydes i Igbet af hele aret.

b. Antallet af kursusforlgb skal i Igbet af projektperioden stige med 25 % fra 2007

niveauet.

Smakkecenter
Formidling gennem Smakkecentret skal indga som en naturlig og eksklusiv del af
undervisnings- og formidlingstilbuddene fra Fjordhuset.

. Formidling gennem Smakkecentret skal udbydes fra ar 2009.
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VII.  Udstyr
a. Markedsfgring af [anemuligheder
for skoler, institutioner og
foreninger skal ske gennem en
5 kampagne, som bade inkluderer
bred annoncering og direkte
tilbud.
b. Kampagnen skal kgre i
vintermanederne 2009-2010.
10
VIII.  Udlan pé time og dagsbasi
a. Alle hverdage i skolernes
sommerferie skal det for
medlemmer vaere muligt at lane
15 udstyr som kanoer og kajakker pa
time- og dagsbasis.
b. De udvidede lanemuligheder skal

traede i kraft fra sommeren 2009.

20 IX. Kano og kajakhotel
a. Der skal minimum etableres 20 opbevaringspladser til private kanoer og/eller
kajakker med tilhgrende aftale- og finansieringsgrundlag.
b. Kano- og kajakhotellet skal vaere funktionsdygtigt fra pasken 2010.

25
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Fra Grejbank til Natur- og friluftscenter

Et udviklingsprojekt om naturformidling gennem friluftsliv i Karrebaeksminde

5. Milepzle

* |dé- og sonderingsfase
* Beslutning om etablering af et udviklingsprojekt

* Forspgsar med udvikling, afvikling og evaluering af pilotprojekter
* Beslutning om gennemfgrelse af udviklingsprojektet

~

* Ansat 20-timers naturvejleder til videreudvikling og formidling

* Beslutninger vedr. tilsagn (el. afslag) om Ign- og driftstilskud )
~

Ansat 37-timers naturvejleder og etablering af smakkecenter
* Beslutninger vedr. Fjordhuset som formidlingscenter for Naturpark Karrebaek Fjord

* Beslutning om fortsat fast drift og nye milepzle

~
* Fjordhuset som regionalt fyrtarn inden for naturformidling gennem friluftsaktiviteter

S

6. Malgruppe

Der er overordnet to malgrupper for centrets aktiviteter. Den ene er bgrn og voksne, fra
vuggestue til efteruddannelsesniveau, som sgger decideret laeringsorienteret formidling. De
personer rummes af skole- og virksomhedstjenesten samt af kursusafdelingen.

Den anden malgruppe er ogsa mennesker i alle aldre, men som primaert sgger
oplevelsesorienteret formidling. Denne gruppe serviceres af ferieaktiviteterne, offentlige
ture, arrangementer og foredrag samt af aktivitetstilbud, som ikke kraever tilstedevarelse af
en naturvejleder eller anden kompetenceperson.

7. Formidlingsplan

Projektets resultater skal na bredt og langt, dels
for at flest mulige kan drage nytte af erfaringer gjort
undervejs og dels for at styrke den generelle
udvikling indenfor formidling af natur og friluftsliv.
Det er derfor malet, ud over gennem den lokale
daglige presse og direkte samarbejdspartnere i
regionen, ogsa at formidle til det politiske niveau
samt udveksle resultater og erfaringer med
relaterede formidlings- og forskningssteder i
Danmark og udland.
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8. Parter

En forudsaetning for Fjordhuset succes som attraktivt og spaendende

tiltag i Karrebaeksminde er forbindelse og netvaerk ml. organisationer,

firmaer, foreninger og personer med interesse i at udvikle omradets

natur- og friluftstilbud til beboere og turister.

Felgende har ved slutningen af forsggsaret 2008 vist interesse for partnerskab:

Foreningen
AFK

Fritidsklubben
Smakken, under AFK

Neestved kommunes
fritidsafdeling

Naestved kommunes
skoleafdeling

Naestved kommunes
natur- og vandafd.

Friluftsradet

Naturvejleder-
foreningen

Naestved
Havn

Fiskeri- og Bymuseet i
Karrebaeksminde

Turist-foreningen i

Naestved

Erhvervsforeningen
i Karrebaeksminde

At etablere et natur- og
friluftscenter i
Karrebaeksminde

At fa flere natur- og
friluftstilbud til
klubbgrnene

At udbygge fritidstilbuddet
til kommunens borgere

At udbygge
naturformidlingen til skoler

At naturformidlingen
udbygges i f.m. etablering
af en naturpark i omradet
At udvikle og styrke
friluftslivet og
naturformidlingen

At udvikle og styrke
naturformidlingen og
friluftslivet

At udvikle aktiviteter som
brander havnen positivt

At formidle kulturen
omkring Karrebaeksminde

At skabe attraktive tilbud
til turister

At udvikle aktiviteter som
brander omradet positivt

Arbejdsgiver

Person-
ressourcer

Tilskud til pr.

Interesse

Interesse
Sparring og
tilskud til

udstyr og pr.

Sparring

Lan af omrade
ved fjorden

Interesse

Tilskud til pr.

Tilskud til pr.

Arbejdsgiver

Person-
ressourcer

Driftstilskud og
pr.

Driftstilskud og
pr.

Driftstilskud og
pr.

Sparring og
tilskud til
udstyr og pr.

Sparring

Fast omrade
ved fjorden

Formidlings-
lokaler

Driftstilskud og
pr.

Driftstilskud og
pr.

Niels Petersen,
Projektleder

Lone Grieger,
Pzedagog

Ole Hansen,
Chefkonsulent

Helen Holm,
Naturvejleder

Tue Nymand Mgrk,

Planlzegger

Helle Jessen,
Kredsrepraes. og
Tipsafdelingen

Lars Borch,
Naturvejleder

Jesper Mgller
Petersen,
Havnechef
Thomas Hansen,
Formand

Jens Erik
Rasmussen,
Turistchef

Jakob Ingemann,
Formand

En netveerk mellem involverede og interesserede parter vil kunne fungere som kvalificeret

felgegruppe til udviklingsprojektet.
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9. @konomi

Grundlaget for driften af Fjordhuset er baseret
pa en bred ressourcetilgang. AFK sgger
samarbejdspartnere med interesse i natur- og
friluftsformidling, der kan yde tilskud, eller pa
anden made tilbyde ressourcer til projektet.
Derudover er de fleste aktiviteter, bade
formidling, kurser og udlan fra grejbanken,
baseret pa brugerbetaling. Fjordhusets drift er
ogsa en del af foreningens samlede regnskab, og
understgttes derfor ogsa af
medlemskontingenter og andre
foreningsrelaterede indtaegter.

Pr. 1. januar 2009 har AFK ansat en
naturvejleder pa 20 timer per uge.
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Fra Grejbank til Natur- og friluftscenter

Et udviklingsprojekt om naturformidling gennem friluftsliv i Karrebaeksminde

Bilag 4:Eksempel pa pressemeddelelse

Hva' for en fladfisk?

Karrebeek Fjord er hjem for fantastiske skrubber, som er lige til at spise! De kan serveres hele,
flaede eller i fileter. De kan dampkoges, steges, grilles og i Fjordhusets Udekgkken kan du
smage det lyse og blgde kad, varmrgget.

Hver torsdag til midten af august bliver rygeovnen sat over balet foran Fjordhuset pa Eng.
Sommeraktiviteten Udekgkken er koncentreret om blandt andet skrubben, som i generationer er
blevet fanget til de lokale middagsborde.

Forarets nye skrubber er nu 10-12 mm lange og ved at afslutte en forvandling fra symmetrisk fisk til
flad fisk. Det ene gje vandrer om til det modsatte, sa skrubben far en gjenside og en blindside. Hvis
begge gjne sidder pa hgijre side kaldes den hgjrevendt og hvis begge sidder pa venstre kaldes den
venstrevendt. De fleste skrubber er hgjrevendte. Blindsiden, som skrubben ligger pa, er hvid og glat,
men gjensiden er ru, oftest grdbrun og den har pletter, som er gode til at skjule den pa fjordens bund,
hvor den, iseer lige efter solnedgang og i de tidlige morgentimer, maesker sig i tanglopper og
barsteorme. Nar skrubberne et par somre har nydt godt af fiordens spisekammer, er de selv blevet s&
store at de kan lande p& vores tallerkner.

| Fjordhusets Udekgkken bliver de nyfangede skrubber ledsaget af breendenaeldebrgd. Hakket
skvalderkal med selskab af lidt vand, kartofler og l@g fungerer som forret. Til dessert er der indbagte
eebler med sgde danske jordbeer.

Sommeraktiviteten er en del af et udviklingsprojekt. Et projekt under den lokale forening Aktiv
Fritid Karrebaek, som skal sikre formidlingen af omrédets unikke naturveerdier, som eksempelvis
skrubbens levegrundlag i Karrebaek Fjord. Det er visionen at etablere et Natur- og Friluftscenter for
omradets beboere og turister, skoler og institutioner, foreninger og virksomheder. Du kan laese mere
om projektet pa Fjordhusets hjemmeside: naturogfriuftscenter.dk

Vidste du, at en skrubbe og en rgdspeette kan parre sig? Deres afkom hedder en 'leps'.

Pa billedet: 9-arige Aleksander Sveigaard fra Naestved, som til sommeraktiviteten Udekakken pa Eng
er igang med at rense en skrubbe, fgr den skal i rygeovnen
over bélet.

For yderligere oplysninger, kontakt:

Anne Katrine Blond
Naturvejleder i AFK

Fjordhuset
Fritidscentret AFK
Kirkebakken 27 A
4736 Karrebaeksminde

TIf.: +45 22 95 47 36
Mail: info@naturogfriluftscenter.dk
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Bilag 5:Radata vedr. deltagerantabg fordeling pa aktiviteter

Deltagerantal i Sommeraktiviteter

Middelvaerdi af gennem-  Standard-
2008 Uge 27 Uge 28 Uge 29 Uge 30 Uge 31 Uge 32 |ferte arrangementer afvigelse

Strandkunst 2 19 20 10 7 24 13,67 7,85 82,00
Prev en havkajak 10 10 21 16 22 6 14,17 5,96 85,00
Fjordsafari 7 26 9 0 15 0 9,50 9,03 57,00
Udekokken 20 2 21 13 11 3 11,67 7,39 70,00
Kano(na)tur 25 25> 18 20 7 19,00 6,83 95,00
lalt 64 82 71 57 75 40

Totalt 389

Middelvaerdi af gennem-  St.afvigelse
2009 Uge 27 Uge 28 Uge 29 Uge 30 Uge 31 Uge 32 |forte arrangementer

Strandkunst 2 2 14 0 0 3,60 5,28 18
Prev en havkajak 6 8 12 17 24 24 15,17 7,13 91
Fjordsafari 12 30 34 19 36 10 23,50 10,36 141
Udekokken 0 6 11 14 7 0 6,33 519 38
Kano(na)tur 13 e 24 23 e 17 19,25 4,49 77
lalt 33 46 81 87 67 51

Totalt 365,00

Gennemsnit Middelvaerdi af gennem- Standard- Deltagerforde"ng

forte arrangementer afvigelse

Strandkunst 9,09 8,45 8

Prov en havkajak 14,67 6,59 8

Fjordsafari 16,50 11,98 8

Udekokken 9,00 6,92 8

Kano(na)tur 19,11 576 8

2008
w2009

Gennemsnitligt antal deltagere pa
gennemfgrte aktiviteter

® Gennemsnit

Antal deltagere ved gennemforte arrangementer i Fjordhuset, 1. januar til 17. september 2009

Abne arrangementer

Malgruppe/deltagere Antal arrangementer

Totalt antal deltagere
18

Strandkunst Familier 3 5 -
Prov en havkajak Familier 6 91 Procentvis fordeling af
Fjordsafari Familier 6 141
Udekekken Familier 4 33 deltagere
Kano(na)tur Familier 4 7 Forenings-
Kajakeventyr Familier 3 24 arrangement g, rcor
Svanelebet Familier 6 90 er %
Alt godt fra florden Familier 6 139 7%
T ait 38 618
Bestilte arrangementer Bestilte

Malgruppe/deltagere Antal amangementer __ Totalt antal deltagere arrangement Abne
Kanoskole Skoleklasser og -elever 3 er gemen
Smag pa fiorden Bamehavegrupper 2 25 7% amne, i
Smag pa fjorden Socialt belastede familier 3 133 60%
Meerk stranden Bemehavegrupper 1 13
Speeddating i det fri Socialt belastede familier 1 46
I ait 10 279
Forer Procentvis fordeling af

Malgruppe/deltagere Antal arrangementer Totalt antal deltagere
Fodselsdag med seler Familier 7 arrangementer
Familiekanotur pa Susaen Familier 1 14
Aftenture i havkajak Voksne 6 52
lalt B 72 Kurser

14%
Forenings-

Kurser A arrangement

Malgruppe/deltagere Antal arrangementer Totait antal deltagere er
Meginjolle Praedagoger, lzerere, foreningsledere (og private) 1 3 12%
Havkajakroer/EPP2 Praedagoger, leerere, foreningsledere (og private) 5 34 Abne
Kanoinstrukter Praedagoger, leerere, foreningsledere (og private) 1 14 arrangement
Kanoinstrukter-eksamen Praedagoger, leerere, foreningsledere (og private) 1 8 Bestilte er
\ﬁderggﬂ' de havkajakteknik Preedagoger. leerere. foreningsledere (og private) 1 3 ar 57%
Talt 9 62 3

17%

Arrangementer og deltagere totalt i 2009 til dags dato: 65 1031

Side 61




